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Nhfrng Pirc Tinh ctia Ngwoi Thay T6t » 1a thanh phan di sadn dao dic
va thiéng liéng cia dong La san tir nhirng ngay dau thanh lap. Trong
nhitng 4n ban dAu tién ctia Tuyén tip cac chuyén Luin ngan, ching
ta da tim thiy danh sach mwoi hai dirc tinh: sy nghiém tic, thinh
13ng, khiém nhuwong, than trong, khén ngoan, nhan nai, kiém ché, diu
dang, nhiét thanh, canh giac, dao dirc va quang dai. An ban th nhit
c6 nién dai tir nAm 1711. R4t c6 thé nhirng tuyén tap ngan nay da ton
tai trweérc d6 dudi dang ban thao .

O’ mot mirc dd nhat dinh, ditu danh dong trong danh sach nay, 1ané
da tao nén bo khudn khd quy tac dao dirc cia cdng doan La san dau
tién. Chdng ta c6 thé hiéu ching nhw moét sw hai hoa cia nhirng 4m
hwéng tinh than cda hoi Dong trong moi quan hé sw pham.

Gan mot thé ky sau, Sw huynh Agathon, Bé trén Tong quyén vao thoi
Cach mang Phép, da cd gang xem xét lai toan bo hé théng tir goc nhin
cda nén van hoéa dwong thoi. Nhitng ngwoi thiy nay da tré nén du
chuyén nghiép va chuyén moén dé xem xét lai nén tang ctia chinh ho.
Muc tiéu cta ho la tao ra mot hé thong van hoc méi, chuyén biét.
Trong so cac sang kién khac, ngai da viét mot bai binh luin vé muwoi
hai dic tinh. Trong dd, ngai thadm chi con tranh cai vé viéc cai cach
th tw ma Gioan La San da dwa ra cho cac dirc tinh dé c6 thé dién dat
mot cach logic hon

Hon mot thé ky sau, Sw huynh Gabriele Di Giovanni mudn quan tim
dén mot trong nhirng tai liéu quan trong nhat ma Hoi Dong da trién
khai vao dau thé ky 21 nay va mét lan nira tim thay trong Tuyén
ngdn nay vé sit mang La san, mdt nha gido dao dirc bAm ré vao mot
kinh nghiém thiéng liéng

Chung t6i cdm on ngai vi cdng viéc cia ngai va ching toi hy vong
rang ngai sé giup tit ca ching ta s6ng sir mang cia minh nhw mot
thira tic vu c6 hiéu qua, mot chirng nhan cia mét thé gi¢i khac kha
thi.

Fr. Santiago Rodriguez Mancini, FSC
Gidm do6c Van phong Di san va Nghién cttu La San



Ngai la mét Sw huynh Dong Anh
em Truong Ki-to0.

Angelo Braschi sinh tai Roma vao
nam 1957,la cwu hoc sinh cla
trueong Angelo Braschi.

Cr nhan Sw pham va Tién si Than hoc,
ngai da kham pha vé on goi. La San
dwéi nhiéu khia canh. Ngai tirng la
gido vién tiéu hoc, gido vién trung hoc,
hiéu trwdng nha trwong va Bé Trén
cong doan.

Nam 1991, ngai da tham dy khoa SIEL (Phién hop Quéc té vé
Nghién ctru La San). Ngai da gitr nhiéu chirc vu & cip Tinh Dong,
nh& d6 ngai tham gia vao cac Gy ban chau Au cé lién quan. Cac
linh virc quan tdm chinh cda ngai Ia sw pham, muc vu va gido ly
(ngai la bién tap vién cua tap chi Sussidi per la Catechesi).

Ngai dam trach vé Gia dinh La San va da phu trdch—va van con
phu trdch—vao cong tac dao tao gido vién. Ngai da tham du DPai
hoi thir 45 va 46 cia Hoi Dong. Hién tai, Sw Huynh la Giam Tinh
ctia Tinh Dong La San nwéc Y. Ngai 13 tac gid cia nhiéu 4n phdm
(sach va bai bao) trong linh vuc La San va gido 1y. An phdm nay
tap hop mot so bai viét ciia 6ng da dwoc dang trén tap chi Sussidi
per la Catechesi
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L a San va cac huynh dé dau tién, trong phan két luan cua Quy tic
rng xt, tic phdm sw pham xudt sic nhit clia thé gi¢i La San, da liét
ké 12 dirc tinh clda ngwoi thiy tot, ma khéng dwa ra bat ky 1o binh
luan nao thém.

Sau d6, Sw Huynh Agathon,! Joseph Gonlieu, Bé trén Téng quyén cta
Dong Anh em Trwong Kitd (FEC) vao thoi Cach mang Phap, da binh
ludn vé ching mot cach mach lac hon trong mét vin ban ngén gon
twong tw, va dwéi hinh thire nay, ching da di vao truyén thong gido
duc ciia Dong Anh em Trwong Kitd, tré thanh mét tdc pham kinh dién
nho giup tiép can phong cach gido duc ctia ho

Sau day la danh sach 12 nhan dirc cia mot nha gido : sw nghiém tuc, thinh
lang, khiém nhwdng, than trong, khdn ngoan, nhan nai, kiém ché, diu
dang, nhiét thanh, canh giac, dao dirc va quang dai.

= Nghiém tuc

= Thinh lang

* Khiém nhuong
* Than trong

= Khon ngoan

» Nhan nai

= Kiém ché

= Diudang

* Nhiét thanh

= Dé cao canh giac
* Pao dirc

* Quang dai

Gan day hon, 1a Tuyén bé vé Str mang Gido duc La San néu ro. Nhivng thdch
thirc, nhirng xdc tin, niém hy vong (2020):

« Néu c¢6 diéu gi dé lam khdc biét dé nghi La San ttr khéi thuy , dé la
chitng tir cia sw trdn trong danh cho ngwdi thdy, la tdm quan trong
vai tro ctia ho trong qud trinh gido duc va sw thira nhdn khd ndng tdc
déng dén viéc hinh thanh nhéan cdch tré em va thanh thiéu nién. Ngay
nay, chitc ndng, phwong phdp va mé hinh da thay déi; tuy nhién, sy
hién dién ciia mdt ngwoi thdy chinh trwce, qudng dai, sdng tao va tén
trong van la yéu té chinh quyét dinh sw thanh céng ctia qud trinh gido
duc.».

D& biét thém thong tin vé 6ng, xem F. Ricousse, “SH Agathon, Superior General
from 1777 to 1798. The experience of a century of Lasallian pedagogy: fidelity and
adaptation”, in Revue Lasallienne 1, 2014, pp. 111-126. Ban ciing c6 thé tim
thay cac ghi chd ngan gon trén Wikipedia
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Tinh chinh trwc, gwong tét, chiéu sdu, tdm nhin, sw tén trong, long
nhdn di, nhiét thanh, niém tin va niém hy vong sé luén luén la
nhitng dirc tinh ddc truwng cia ngwoi thdy céng chinh va khén khéo
trong vai tro trung gian. Str dung tdt cd nhirng dirc tinh ndy, ngai vach
ra nhitng con dwdng, khuyén khich nhitng wé'c mo, chi ra nhirng chdn
tro, ddng hanh ddn hoc sinh dén sw tw ldp, thir thdch ho va tao ra co
héi déi thoai. Két qud cta tdt cd nhitng hanh dong nay la sw trudng
thanh cd nhdn ctia hoc sinh, cing cé ndng lwc cd nhdn va tinh than lién
ddi trong cdc dy dn chung.

Khéng phdi vé ich ma Thdnh Gioan La San dd quan niém ngwoi thdy
nhw mét nguwdi anh cd, mét thién thdn hé thu, mot dai ste Chila Giésu
Kit6, mét hinh mau dé noi theo, mot phdn chiéu ciia sw siéu viét va chiéu
sdu, va la ngwoi truyén cdm hitng cho nhitng co hdi va dw dn. "Méi
quan hé gido duc phong phit ma 6ng dy tao ra mang lai sitc séng, dinh
hinh nhédn cdch, tao diéu kién thudn loi cho viéc hoc tdp, xdy dwng tinh
huynh dé va ciing c6 on goi cd nhdn ctia méi dira tré va thanh thiéu
nién ma éng dy gido duc." (4.8.3 trang 108-109).

Danh sach truyén théng vé nhirng "dic tinh t6t" dwoc nén phong phu,
ngay ca khi Tuyén ngén st dung cung mot tir ngit (vi du: long nhan ai),
no6 st dung va dién giai chung theo cach khac nhau. D6 1a mot danh
sach "m@i": diéu c6t y&u cia chirc ning gido duc van khong thay dai.

DPiém cudi cuing nay 1a mot tuyén bd vé nguyén tic ma chiung tdi san
sang tan thanh. Tuy nhién, ching t6i thiy diy 1a mot khang dinh can

duwock
Vavan

iém chirng trong thoi diém hién nay, béi vi thé gi¢i da thay déi.
dé nay ciling cin dwoc xem xét, trén hét la tir goc do thiéng liéng

va than hoc. T4c gia xac tin chic rang hoat dong gido duc c6 mot chiéu
kich thiéng liéng rd rang va la con dwong dan dén sw thanh thién, ngay

ca tron

Vai tro
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Hom qua

Trong thé gi¢i cia Agathon vao cu6i thé ky 18, tim quan trong ctia vai
tro nguwoi thay 1a diéu hién nhién va viéc nhin manh diém nay la tuyét
doi can thiét.

Thé nhwng, diy chinh la bai hoc chinh cda Gioan La San: mot trueong
hoc t6t 1a két qua ctia nhitng nguwoi thiy gidi va mot to chirc thuc té
xudt sac va ti mi, phuc vu muc tiéu dé ra, va chi c6 diéu dé mai gidp loai
b6 hau hét cac van dé bang cach chi dong phong nglra chung. D6 1a ly
do tai sao Gioan La San quan tAm dén viéc dao tao gido vién t&i noi va,
déng thoi té chirc treong hoc sao cho "vin hanh tét", diéu nay cudi
cung c6 nghia la tré em dén trweong mot cach tw nguyén va vui vé di
hoc. Pay da 1a mét ly twdng khéng thé bo qua.

Trén thuc té€, mot trong nhirng Iy do chinh dé dén trudong, ngoai viéc
dwgc & cung ban bé (diéu ludn luén 1a ly do thwe sw), 1a dé gap go
nhitng ngudi 16n thwe sy quan tAm dén chiung mot cach dirng dan. Toi
nghi khong ai lai dén 16p d€ hoc todn hay lich st; d6i véi nhirng mén
hoc d6, da c6 sach vé roi. D6 1a miéng banh hang ngay: mot ngudi thay
gidi sé chia nhé n6 thanh nhirng phan nhé cho anh, va néu ho xuit sic,
ho sé khién anh tiéu thu n6 ngon lanh. D€ lam dwoc diéu d6, anh phai
la mot nguoi thay "gioi". SH. Agathon day anh tré thanh mot nguoi
thiy gioi, bang cach khién anh suy ngdm vé nhirng dic tinh ma ban
nhit dinh phai co.

HoOm nay

Moi thir c6 thé khéng con nhw vy nita. Viéc truyén dat kién thirc dwoc
thyc hién theo moét cach khac va da dang hon: trrong hoc, noi ma Nha
nuwéc tin tién da chi dinh cho muc dich nay bang cach tai tro cho né,
la mot co quan gido duc trong s6 nhiéu co quan khac va c6 1é tham chi
khong phai la co quan c¢6 anh hwdng nhat: chiing ta da nghe bao nhiéu
cudc tranh luin trong nhiéu thip ky vé vai tro "phi gido duc" cda
truyén thong?

Thoi ky Covid da dat tat ca chdng ta trwde thuce té cia viéc hoc tir xa
va nhirng phwong tién cé thé dwoc st dung sach w? Duwong nhw ching
ngay cang it hiru ich hon trong thei dai nay.
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Chung ta c6 thé tim thiy moi thir trén Wikipedia, tir phép bién doéi
Fourier dén cac quy tic sir dung chir h (t6i da kiém tra ca hai), va gio
day tri tué nhan tao (Al) cling dwoc thém vao. Canh bao: trén internet,
ban khong chi tim thiy hinh minh hoa ma con ca loi giai thich, thwong
rat hay... vay thi gido vién can phai giai thich moi thi dé lam gi? C6 1é
chung ta can thay doi cach diéu hanh trudong hoc.

Nha truong thay doi

Trong mot thé gi¢i dang thay doi, trieong hoc "cling nén" thay déi. N6
can phai thay doi, bdi vi ciu truc treong hoc 1a mot trong nhirng ciu
tric khé thay d6i nhat, it nhatla & Y. Ngay ca ngdy nay, viéc dén trudng
van c6 nghia 1a bwéc vao mot 16p hoc véi nhirng diy ban ghé duoc dat
trwérc ban gido vién, phia sau la bang den, c6 1€ gio da dwoc thay thé
bang bang trang twong tac. Ban hoc, d6i khi vin dwoc dit trén buc cao
(d€ moi nguwoi déu co thé nhin thay), va gido vién ngdi phia sau. Ngay
ca ngay nay, ching ta dén trwdng (va tbi cling dang noi vé dai hoc) dé
"nghe" gido vién, dé hoc héi tir ho, d€ nhan 1 khuyén vé hoc tip, dé
roi sau d6 chung ta cé thé tw hoc (phwong phap hoc tip ma vily do nao
dé, mét s6 ngwoi chwa bao gior thanh thao!), d€ lam bai kiém tra, dé
duoc 1én 16p, va dé cho tim mot cong viéc phu hop véi két qua cua
minh.

Nhung liéu nhat thiét phai nhw vy khong? Ching ta khong thé bat dau
mo wéec, twedng twong vé mot ki€éu treong hoc khac sao? Va ngudi lam
gido duc sé déng vai tro gi & d6? Nhirng gia tri thiéng liéng nao can
dwoc phat trién?

Mot chinh xac quan trong
Viy chiing ta hiéu dirc hanh la gi?

Dbirc hanh 1a mo6t phdm chit cd nhan dwoc hinh thanh thong qua viéc
thwong xuyén thwe hanh nhirng viéc lam tét. Trong dinh nghia nay,
chung ta cin Iwu y hai khia canh :

Cum tlr d4u tién cin nhé 1a "viéc thién": "thién" khong c6 nghia la "dé

dang", mala ching mang lai gia tri tich cwc cho ban than va ngwoi khac.

Thwc hién viéc thién la két qua ctia nhirng lwa chon tw nguyén, doi khi

khé khidn, nhung théi quen dan dan lam cho chung dé dang hon va
12



trong mot sé trweong hop, ching gian nhw tré thanh ban nang thi hai.

Cach dién dat thit hai 12 "phdm chit c¢6 dwoc”. Ngwoi ta khong sinh ra
da c6 dirc hanh. Nguwoi ta tré nén cé dirc hanh nho sy ren luyén cé y
thirc ma né c6 thé dat dwoc bang sw tw chii va nhitng lwa chon ¢6 cha
dich dwoc ldp di 13p lai. Pirc hanh c¢6 1€ 1a thanh qua cao nhit cda gido
duc: mot diéu c6 xwa, nhwng c6 1€ ngay nay lai thwong bi lang quén.

Theo nghia nay, viéc dat dwoc nhitng dirc tinh 1a mot dang hanh trinh
kho hanh, ma doc hanh trinh d6, ching ta hoc lam diéu thién mot cach
thudng xuyén, gan nhw khong can nd lwc: d6i véi ngwdi c6 dirc hanh,
diéu nay dwong nhw rat tw nhién, hodc it nhat 1a vé mat bé ngoai..

Nhuwng ching ta khéng mudn gieo khai niém dirc hanh vao y twéng nd
lwc co bap. P& minh hoa (trong sd nhirng hinh anh khéc c6 thé), chiing
ta c6 thé lién twdng dén phan canh trong phim "The Last Samurai" (Vi
Samurai Cu6i Cuing) noi nhin vat chinh din dan hoc dwoc nghé thuit
ddu kiém. Viéc luyén tip, rén luyén 13p di ldp lai dan dén nhirng
chuyén déng hai hoa dwong nhu tw nhién

Trén hét, nha gido duc khéng nd lwc phat trién nhitng dirc tinh nay cho
ban than: ho lam diéu d6 vi hoc sinh cia minh. Muc tiéu khéng phai la
su hoan thién ca nhan: muc tiéu la str mang giao duc.

Mot thue té 1a dé€ gido duc, chung ta phai tré thanh nhirng nguoi tét
hon chinh minh. Piéu nay can thiét d€ tranh hai méi nguy hiém, it nhit
laéy

M@i nguy thit nhat. Chiing ta tiép cin gidi tré qua dé dang ma khong
hé ty hoan thién ban thian, nhw thé d6 12 mot mén qua hoan toan tuw
nhién hay chi don gidn 1a dwoc trao pho6 cho van dé thién chi. Chinh
khai niém vé dirc hanh da cho thiy rang n6 can dwoc rén luyén. Nhwng
c6 18 ngay nay, ching ta thAm chi khéng con nghi dén sw kién rang mot
nha gido duc can phai s& hitu nhitng dirc tinh dic thu Nhitng cAu hoi
thudng gdp: Thién chi chang phai 1a @4 sao? Mong muén ho tro gidi
tré chang phai 1a dd sao? Pang tiéc 1a khong.

Gido duc khéng phai la mét hoat dong tw nguyén: ban dau cé thé 1a vy,
nhwng n6 phai nhanh chéng phét trién. La nhirng nguwoi tinh nguyén,
ching ta c6 thé thwc hién mot s6 budi thwe hanh va tim thay sw hai long
ca nhan trong do, nhwng viéc gido duc 1a mot diéu hoan toan khac. Sw

khang dinh hoi 4c, nhwng ching toi duy tri sw khang dinh hoi 4c d6 dé
13



ban doc suy nghi.

Nguy hiém thi hai cling twong tw nhw nguy hiém th& nhat: chi quan
tdm vao "nhitng diéu can phai néi", ma khong bao gio xem xét "cach
nao" va "cho ai". Ching ta chi c6 thé yéu thich nhitng linh vuc twdng
chirng nhw bit kha thi b&i vi nhitng ngwoi ching ta gdp da co thé
truyén dat diéu gi dé cho ching ta. Tuy nhién, n6i dung théi la chwa da
dé giao duc cho du nd can thiét. T4t nhién, can phai c6 ndi dung, nhwng
ching sé khong tin vao ndi dung; chiing sé tin vao ching ta. Va ching
sé thwc hién diéu d6 mét cach nghiém chinh néu ching ta c6 no6i dung.
Yéu to thiét yéu dé dwoc goi la "long bac ai", ma trung hop thay, dé
cling 1a mot dirc tinh thin hoc trong ngén ngir Kito gido. Trong trwong
hop nay, chiing tdi cling moi doc gid suy ngam.

*kk

Ghi chi cia ban van

Cac van ban dwoc trinh bay & day la ban chinh stra lai (cdm on ba
Ilaria Iadeluca) tir mét loat bai viét da dwoc xuat ban trong Sussidi
per la catechesi, mot tap chi lich st ciia dong La San tai nuwéc Y.
That vy, theo dong thoi gian, tit ca cac dirc tinh cia Thay gido tot
déu da dwoc binh luén, cd nhitng dirc tinh truyén thong (dwa trén
ban dich méi bang tiéng Y trong ban van ctia SH. Agathon) va
nhitng dé nghi mé&i cia ban Tuyén ngén (Déclaration).

Do d6, c6 mot bai binh luan day dt va kha phong phu bang tiéng Y
vé "nhirng dirc tinh cli va m&i cda nguoi thay tot". Tuy nhién, van
ban nay van chwa dwoc xuit ban mot cach c6 hé théng, cling nhw
chwa dwoc dich sang tiéng Anh. Nhirng ai muon c6 ban dich c6 thé
lién hé véi tac gia.

T bai binh luan nay, ching ta chi trich dan ba dirc tinh
"moi" dwoc Tuyén ngén trich lai :

= Sangtao
» Chiéu siu
* Nguwoi cé tAm nhin

Vi vin dé & day la nhitng "d&c tinh m&i", ching téi chwa tim dwoc
nhitng quy chiéu La San nao c6 thé cé va chiing ton tai: diy sé 1a mot
cong viéc chinh xac c6 thé dwoc thuc hién trong twong lai

14



Phong cach dwoc chon trong phan trinh bay caa ho, du déi khi
c6 phan quyét doan, nham muc dich kich thich tw duy, gitp
nguoi doc ty minh dao sau thém cac khai niém nay. Phan tich
duoc thuce hién tir tiéng Y, dieu nay co6 thé gay ra mot s§ van dé
kho khan do sy thay do6i y nghia trong cac ngdn ngir khac.
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v sang tao duwdng nhw khong phai la mot dirc tinh (nghia 1a mét
cai gi d6 c6 thé dat dwoc nho luyén tip, nho thwe hanh, cho dén
khi thanh mét théi quen)., nhung ding hon la mét moén qua ca
nhén: ngwdi ta sinh ra da c6 nang khiéu sang tao; d6 la pham chit
cda con ngudi, khéng phai la dirc tinh. Quan diém nay dwa trén hai
gia dinh gay tranh cai.

Gia dinh thir nhit l1a cho su sang tao dong nghia v&i tinh tw phat, né la
kha ndng thé hién ban than moét cach truec tiép, khong go bé, khong gia
tao va do dé dwoc coi la "méi mé" hay " ngdy tho ". 6 la dirc tinh ma
ching ta thuwdng gan cho tré em (ma chiing ta khen ngoi), nhwng nguoi
16n cling s& hiru ching (va doi khi ching ta lai phan nan vé diéu do:
xét cho cung, diéu dé c6 thé dwgc coi la thiéu gido duc). Ching ta thich
sw boc phat, vi né cho chiing ta mét cam tinh ty do. Nhwng khong phai
la sw sang tao. Sw bdéc phat dwa trén ban chat, sw sang tao san sinh van
hoa.

Quan niém cho rang chung song hanh véi nhau 1a dwa trén nguyén tac
gia dinh rang, vi tit ca chung ta déu dwoc troi phi cho kha ning sang
tao bam sinh, nd sé xuat hién mot cach tw phat néu ching ta khéng
chon loc né. Nhwng déc nhat vo nhi va khong thé thay thé 1a mot
chuyén, sang tao lai 1a chuyén khac: khia canh d4u tién lién quan dén
ban chit cta chung ta, khia canh thi hai lién quan dén hanh déng cua
ching ta. Ttr géc nhin nay, moi ngwoi déu phai sang tao, don gian vi
minh ton tai. Nhwng c6 1 tit ca ching ta déu c 1ap di ldp lai chir khong
phai sang tao.

Gia dinh th hai cho ching ta thiy sw sang tao la mot phdm chat bAm
sinh tiy thudc vao sy viéc ma ching ta lién két n6 véi thién tai va nghé
thuat, tirc 1a véi nhitng linh vwee ma truc giac cd nhan (thwong dwoc
déng nhit véi sé thich thAm my) quan trong hon ly ludn logic. Nhin tir
goc do nay, sw sang tao 1a mot diéu gi d6 bi truyén, huyén bi, chi c6 thé
thudc vé mot s6 it ngwoi dwoc chon, va ching ta quén rang cac hoa si,
nha diéu khic, dién vién va dao dién khong sinh ra da nhw vay: ho tré
nén nhw vay théng qua qua trinh dao tao, tng dung va hoc tap nghiém
tac, mot diém khéi dau pht hop, va doi khi (néu dat dwgc thanh céng)
cling nho mdt chit may man.

No6i mét cach don gian, khi nghi vé mot nguwdi sang tao, chung ta
thwong nghi dén ngwdi ma trong mot linh vuee cu thé (thoi trang, thiét
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ké, nghé thuit, ndu dn, thdm chi ca tai chinh... gido duc?), tao ra dwoc
diéu gi d6 mé&i mé. Mot diéu gi do (du chi la chi tiét) ma ngay hom qua
chwa hé ton tai. R6 rang diy 1a mot cach hiéu rat khai quat vé khai niém
nay.

Tuy nhién, c6 mot diéu chic chan: sy sang tao c6 lién quan dén "cai
mé&i" va ching ta phai cha y dén né.

Cai méi (diéu ma ngay nay ching ta gan cho suw sang tao) khong phai
la cai m&i tuyét do6i: no la cai méi trong cudc séng thwong nhét, 1a chut
da dang nho bé khoi goi sw td mo ctia khoanh khic hién tai.

Cdi mai la nhat thoi (ngay mai, ta lai phai tim th khac), né cham dén
bé mit, trong khi diéu m&i thuce sw di sdu hon, thay d6i moi thi va con
nguoi. Mot dira tré 1a diéu méi , két qua cia mét tridn bong da la cdi
mdi .

Vay, khi néi vé su sdng tao ngay nay, chiing ta dang néi vé diéu gi va vé
ai? Chung ta dang thwc sw n6i dén cdi mdi hay la diéu mai?

Qoelet khang dinh, néu nhw d6 1a diéu hién nhién, thi "chang c6 gi ma&i
dwdi anh mat troi”, va ngay ca khi lam rat nhiéu viéc khac nhau (do do6
chung la twong d6i mai, it nhat 1a d6i véi ching ta), cudi cling, thé gidi
van ton tai & d6, gin nhu khong y thitc dwoc sy hién dién ca nhan cia
ching ta. Thanh Hilary x& Poitiers, xac nhan loi day cua dang khon
ngoan trong Cwu Udc rang, da nhin thiy sw méi mé duy nhit ctia con
nguwoi noi Chua Kit6, Padng da mang dén moi diéu méi mé (omnes
novitatem attulit semetipsum afferens.?)

Cudi cung, cin phai dwa ra mot nhin xét quan trong vé viéc kich thich
kha nang twdng twong (sang tao theo nghia rong nhat) cua chiing ta
bang cach st dung cac chit hop phap hodc khong hop phap.

1 Cette phrase, tirée de I'ouvrage Adversus Haereses (mais rendue célébre également
par saint Irénée de Lyon qui a exprimé un concept identique), fait référence au
mystere de I'Incarnation. « Il a apporté toute nouveauté, en s'apportant lui-méme ».
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Ching ta khong mudn mé ra mét cudc tranh luin bit tin & diy. Ching
ta chi can néi rang moi ngwdi "giup d&" 1An nhau duy tri sw sang tao
xudt phat tir thé gi¢i twdng twong cia riéng ho. Trong thé gi¢i ngay
nay, diéu nay dwong nhw tré nén pho bién & mét sé cap va trong mot
s6 noi "sang tao" dé chiu dung trdm cam tir nhip séng do thwc tai ap
dat va bdi nhu ciu khdng ngirng tao ra "cai maéi”, vao thoi diém ma
mot s8 ngudi cdm thiy rang moi thir da dwgc néi ra hét. Tir géc nhin
nay, viéc st dung chit kich thich dwong nhw c6 1y do chinh dang, it
nhéit la déi véi nhirng nguwdi st dung chiing. Van dé 1a viéc st dung nay
dan dén mot sy 1é thudc: sw sdng tao mong mudn héa ra lai 1a mot hinh
thirc n6 1€, khong con dwa trén tri twdng twong, ma dwa trén nhirng do
gidc ma cudi cung nguoi ta cin dé tranh cam giac toi té.

bay 1a mot van dé nghiém tic khong c6 ciu tra loi don gidn. Khdng rao
giang dao dirc hay 1én 4n bit c¥ ai, ching ta vAn c6 thé noi rang sw sang
tao dudi anh hwdng clia ma tdy 1a sw sng tao bi ép budc, bi chi phoi.
Liéu dé6 cé phai la sy sdng tao thuc sw khong?

Chung ta dang & cung cap dd v&i viéc st dung chit kich thich trong thé
thao: ngay ca khi dat dwoc két qua, no6 cling khong dwoc cong nhan; do
la hanh vi lam gia gidy to chinh thirc, mot sy ddi trd. Nhwng, theo tiéu
chuén hién hanh, néu viéc st dung chat cAm gitp ban dat dwoc thanh
tich tot, thi didu d6 lai dwoc coi 1a sdng tao. Nhitng mAau thuln cda thoi
dai ngay nay la thé. Du sao di nita, sy sdng tao do thudc kich thich la
sw sang tao phai tra gia bang chinh mang séng ctia minh. C6 1& dang dé
dat cau hoi liéu diéu do6 c6 dang khong. Chic chan 1a c6 roi, néu chia
duy nhit cda chung ta la tién bac va thanh coéng.

NHIEU Y NGHIA CUA SU TAO DUNG

Thuat nglt ndy mang nhiéu sic thai y nghia khac nhau ma ching ta sé
cO gang phan tich: twéng twong, hinh thanh, phat minh, khdm pha...
Chinh bang cach xem xét nhirng y nghia khac nhau nay, ching ta s& tim
ra cach dé néi vé su sang tao trong linh vuc gido duc.

Pat tén

Y nghia dau tién (thuwdng khong dwoc xem xét dén) dwoc 1dy tir Kinh
Thanh theo nghia hep, "tao dung" - tirc la tao ra thir gi d6 chwa tirng
ton tai truwedre d6 - thwong la dac quyén cia Pirc Chda Troi. Theo Kinh
Thanh, Ngai dung Loi ma tao dung tir hw khong : khi ma Thanh Than
cda Ngai (ruach) bay lwon trén mat nwdc, Ngai phan, va mudn vt lién
c6, ching lién hién hitu. Trwéc dd, chiing khong hé ton tai.

Con nguoi, dwoc tao dwng theo hinh dnh va giong véi Thién Chada, cling
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tham gia vao quyén ning ndy. T4t ca ching ta déu nhé khoanh khic
trong Kinh Thanh khi con nguoi dwoc kéu goi dat "tén" cho van vat
va mudng thd: ho khéng "tao ra" ching vi ching da ton tai, ma ho "dat
tén" cho ching va, theo nghia nay, ho dwa ching vao thé gi¢i cia minh,
ma ching ta c6 thé goi l1a thé gi¢i van hdéa (diém khéi dau clia van hoa
12 sw tho phwong). Va bang cach dit tén cho chung, ho c6 dwgc quyén
lwc ddi véi chung: ho ki€ém soat ching.

Co ché nay (kha nang dat tén) la cot 16i cha tri thirc va khoa hoc nhan
loai: theo dinh nghia, cai chwa biét la cai khong c6 tén goi va do do,
khién chung ta s¢ hai va td mo. Bang cach dit tén cho né, ching ta c6
cam giac nhw minh da biét vé né, nhw cé thé dwa né vao thé gidi cta
minh. Nhu vay, hiéu dwoc nhirng ngon tir chinh 1a ndm dwoc sitc manh:
nhitng dira tré & Barbiana da hiéu diéu nay mot cach hoan hdo.3

Nhwng chinh vi ngdn tir mang lai strc manh, viéc dit tén cling tiém 4n
rui ro va doi hoi trach nhiém khéng thé bé qua. Cho nén hau hét cac
tién trinh gido duc, viéc giang day, ky luat, déu quy vé su hiéu biét cac
tir cdu thanh nén ching. Pay khéng chi don thuin la mét sy thit vé
mat vin chwong hay ngon ngir: Ti€p tuyén, trung tuyén, thi sai, ampe,
watt, farad, tredrng dién tilr, spin, 1a nhitng tir dung dé quy chiéu vé chi
cac thuec tai vat ly chi gy so hii cho nhitng ngwoi khong biét ching,
nhirng nguwoi khong biét cach xtr Iy chidng. Va sy quan sat nay da mé
ra mot linh vy suy tw sw pham rong lén.

Sw viéc dat tén cho moi thir la mét hoat dong ma tat ca ching ta déu
c6 thé1lam: chiing ta lam diéu d6 tir khi ching ta con rdt nhé bang cach
ché ra ngdn ngir tuyét voi cia riéng minh. Va ngdn ngit d6 van thudc
vé ching ta: nhwng mot khi né tré thanh ngdn ngir cia tit ca moi
nguoi, ching ta goi do6 la van hoa.

Viéc bao ton va phat trién kha ning "dat tén" theo quan diém di mo
t4 hoan toan phu hop véi dién vin vé sy tao dwng con ngudi, dwoc
hi€u ca theo nghia xa hoi: ching ta hay danh gia tac dong lich st cia
tir "binh ding" do cic nha cach mang Phap dé xuit, nhwng hién nay
cac nha toan hoc da loai bé n6 khéi vén tir vueng cta ho.

2 Barbiana est le petit village ou s'est déroulée I'expérience éducative de Don
Lorenzo Milani. Parmi les textes de référence, nous indiquons « Lettre a une
professeure ».
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Trong béi cadnh con nguwoi, "tao dung” triwdrc hét va trén hét c6 nghia la
c6 kha nang "dat tén"; mot kha nang dén truc tiép tir Thwong dé va
ching ta c6 nguy co lat nguwoc lai qua viéc str dung no.

Trong mét s6 truwong hop, cac tén goi dwgc hoc dé nhé vi ching da
dwoc dat san (day 1a diéu ching ta goi 1a van héa thwong hiéu); trong
cac treong hop khac, ching phai dwoc tao ra. Cic nhém chuyén trach
thuc hién viéc ndy cho mot mau xe m&i hodc cho mét sdn phdm mai
sap dwoc dwa ra thi trvong... Viéc dat tén cho moi thir da tré thanh mot
cong viéc (sang tao).

Twéng tuwong

D6 1a kha nang chung ta c6 dé tao ra hinh anh, dé€ hinh dung trong tim
tri nhirng thi it nhiéu la c6 thit.

Chuing ta cling goi d6 12 tri twdng twong. Noi chung, chiing ta cho rang
sw sang tao clia mot ngwdi gan lién vai tri twdng twong clia ho. Thuat
nglr nay xuat phat tir tiéng Hy Lap va c6 goc la "dé chira" (faino), tirc
la kha nang nhin thiy va lam cho thir d6 thiy dwoc, nhat 1a khi thi
do6 khong hién dién. Tri twdng twong tao ra sw méi la trong tam tri
ching ta, chit khong nhiéu trong thuc té. Do do6, n6 chu yéu la mét
céng cu nhén thirc cho phép chiing ta tiép can cac sw viéc (hay ding
hon 1a cac tinh hudng) dé lwong truwdce su viéc, khdng chi la vé thuc
tai ma th6i nhwng con vé tic dong nira (nhirng ky vong) ma ching c6
thé giy ra cho ching ta.

Chinh dic diém nay ma ngay nay da lam cho nghé thuét thi giac hién
dai tré nén quan trong. Ngwoi tién str da twéng twong va vé tranh
trén da, nhwng ké tir khi chiing ta khdm pha ra kha nang tao chuyén
dong cho hinh anh (dién anh véi tat ca cac bién thé nghe nhin sau
nay), thé gi¢i ky do ctia ching ta da bung no. P6i véi mot s6 ngudi,
thwc ra con nhiéu hon. Ching ta thAm chi con dit tén cho no 1a "thwc
té 40", va n6 da tré thanh mot thuc tai song song véi cudc song
thwong nhat cta ching ta. N6 lan rong dén mirc mot s6 nguwoi, dac
biét 1a gidi tré sudt dém choi game, gior day song trong thuc té do
nhiéu hon la thé gi¢i thwe. D6 1a mot van de.

DPay 1a mét di€ém cin lwu y trong linh vue gido duc vi nhiéu ly do khac
nhau. Trén hét, d6 1a mot van dé vé hoc tip: mét hinh dnh, mét doan
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phim, c6 thé day ching ta hoc dwoc nhiéu hon nhirng tir ngir don
thuén, b&i vi chiing tim thdy trong ching ta mot nén tang san c6 cho
tri twdng twong. D6 1a mot kha ndng, va cling cé thé 1a mot moi nguy
hiém. P6 1a mét vin dé xa hdi va nhan van: diéu nay khong tot khi
sOng tach roi khoi thé gidi thue, noi ma khong thé bat dau lai méi lan
bam vao mot nit.

Nhitng ngudi 16n nhw ching téi thuwong nghi khong tot cho sy viéc.
Nhwng diéu quan trong la phai nhan thirc dwoc sw da dang ctia hai thé
gidi (thé gidi 4o va thé gidi thwc) ma khong nham 1an ching va c6 1&
(hdy chu y rang diéu nay rat quan trong) khong d€ minh bi chim dim
vao mot trong hai thé gi¢i d6. Bdi vi ngay ca trong thé gi¢i thuce, chiing
ta cling khéng thé séng ma khéng co tri twéng twong. Ching ta sé
khong thé sdng.

biéu gi khoi goi tri twdng twgng? Khong c6 ciu tra loi don gidn.

Mot chiéc bAnh nhé nhing trong sira: chinh tir ky rc giac quan nay ma
Proust da cé thé trién khai tdc phdm « Di tim » cia 6ng. Nhwng Dante,
ngay ca v&i Heong vi banh mi man cia ngwoi khiac ¢6 thé da xy dung
v& hai kich ctia 6ng, véi sy da dang vé nhirng tinh hudng cia né, dwa
trén nhirng cdu tric khai niém dwoc thé hién rat ré rang va nhirng cadm
xtic manh mé. Tuy nhién, mot diéu gi dé (cho du khong dac biét quan
trong: mot tir, mot ky &rc, mot cdm gidc) phai cham dén chidng ta mét
cach siu sac dé cac co ché cua tri twdng twong dwoc kich hoat va duwa
ching ta dén nhitng noi khac. D€ diéu nay xay ra, "sy chiém nghiém"
1a cén thiét, c6 1 chi don gian 1a 4p mii vao clra s6 dé xem mua roi,
hodc nging dau 1én khoi cudn sach sau mot doan van dic biét giy xuc
dong cho ta.

Tri twdng twong: n6 nay sinh tir linh vire cdm xtc cta chung ta thay vi
tlr suy luan logic. N6 dworc kich hoat khi linh virc nay bi ddnh dong. Hon
nita, dé "twdng twong", cAn phai cé thoi gian, ching ta chic chdn danh
rat it cho diéu ndy néu ching ta bi ép budc phai kiém séng mbi ngay.
Va d6i khat lai gy ra nhirng gidc mo ky la.

Gidc mo: qua sw phong pht cta né, tri twéng twong ti€p cin va doi khi

hoa quyén véi ching. That vay, chinh trong gidc mo ma ching ta phat

trién kha ning twdng twong ky do. Tt ca ching ta déu mo, ngay ca khi,

mot khi tinh diy, ching ta khong nhé minh da mo vé diéu gi. Khi ngg,

tat ca chung ta déu sang tao. Khi thirc, chung ta it mo hon mét chut.
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Nhung gidc mo c6 thé xdy ra khi nhdm mat (trong lic ngi) hodc khi
mé mét (khi thirc), va trong trudng hop nay, tri twdng twong c6 thé
gay ra mot s6 van dé va dé bi nham lan véi 4o anh.

Theo nghia tich cuc, tri twdng twong la mot kha nang gitp ching ta
hinh dung thuec tai; theo nghia tiéu cwc, n6 c6 thé dwoc hiéu nhw mot
cach tron tranh thuc tai (mo méng). Chwa ké dén viéc n6 ton tai mot
khia canh cta su tuyét vori ma né khong cé gi lam cho an tam: nhirng
gidc mo dep ciling di kém véi nhitng con 4c mong. Bén canh gidc mo
vé mot thuce tai khong twdng, ching ta cling c6 thé hinh dung (va
ching ta lam diéu nay ngay cang thwong xuyén hon lién quan dén cac
van dé sinh thai ma ching ta dang phai d6i mat ngay nay trén thé giéi)
nhitrng thwc tai den toi.

RG rang gidc mo la mot dé tai nghién ctru rong 1én va trién khai mot loat
nhitng y nghia khong thé dao sau noi day. Mot cach don gian ndi rang,
ching ta khi ngt, chiing ta khong tao nén nhirng hinh anh gi méi mé c3,
nhuwng chiung ta stra d6i duwdi mot dang tuyét voi diéu ching ta séng .
T4t ca chdng ta biét rang viéc giai thich nhitng gidc mo 1a mot cong cu
gitp ching ta biét minh hon valién quan dén mot hoat ddng ma trong
d6 chung ta can sy gitp d&: & diy cling vay, n6 1a vin dé « goi tén »
diéu ma ching ta thodng thiy bén trong. D6 chinh la vai tro cta nghién
ctru va thyc hanh lam sang.

Phai minh - Sang tao

Vwotbén trén viéc dat tén va twéng twong, con ngudi con ¢ kha nang
sang tao, tir nay trong tiéng La-tinh c6 nghla la tim kiém va trong
tiéng Y van gitt nguyen trong thuat ngit "trovata”, nghia la mot y
twdng ngiu hirng. Va & day, chung ta cham dén mot dic diém khac
cua sy sang tao.

Phat minh (thiét ké, twéng twong) dé cap dén hoat dong thuc tién
hodc don gian chi 1a hoat dong twdng twong nham tao ra sirc sdng
cho mot th gi d6 chwa tirng ton tai trwéc diy. Theo nghia théng
thudng, diéu nay chic chan lién quan nhiéu hon dén cac vat thé:
chiing ta phat minh ra cac thiét bi, may méc va hé théng co khi, hon
12 Am nhac hay cac tdc phdm nghé thuat. Khong phai ngiu nhién ma
hinh twgng phé bién cda nha phat minh la nhin vit Archimedes
Pythagore cta Disney. Kha nang ché tao may madc ctia nhén loai ngay
nay thit dang kinh ngac: né mang lai cho ching ta cdm gidc quyén luc
ma trudc diy ching ta chwa tirng biét dén.
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Viéc phat minh dwdng nhw gin lién véi mot loai sang tao dic biét, loai
sang tao khéng chi don thuin tao ra cai gi d6 mdi, ma con tim ra ng
dung mé&i cho né. Nhitng dung cu ma ching ta phat minh ra gitp
chuyén héa nhitng khdm pha vat ly nhat dinh thanh &ng dung thuc
tién: néu khong c6 cac ly thuyét todn hoc (da dwgc chirng minh) caa
Shannon, nhiéu vit thé "mé&i" ma chdng ta goi 1a phat minh va hién
dang dwoc str dung phd bién sé khong thé ton tai, va Archimedes sé
khong thé ngan chin ham doi La Ma bang cach d6t chay n6 néu éng
khong hiéu dwoc mét cach str dung méi cac tim gwong 4 Tém lai, sw
phat minh ré rang gan lién v&i sw sang tao, nhwng chiing toi nghi rang
né dwong nhuw it mang tinh 1ang man va nhiéu yéu t6 nghién ctru hon.

Kham pha

Thuit ngir nay dé cip dén hoat dong khong chi giip ching ta tao ra
nhitng thtt méi, nhwng trai lai giap chidng ta dwa ching ra dnh sang
(kham pha ching, theo nghia vén man bi mat) va, bang cach dé, 1am
cho chiing xuét hién nhw nhitng thir méi mé, theo nghia la chiing chwa
tirng dwgc xuat hién trwdc day.

Sw khdm pha dwong nhw 1a ddc quyén cta khoa hoc, hay ding hon la
cia mot thai do khoa hoc, diéu nay khong chi riéng doi véi cac nganh
khoa hoc vat 1y ma con 4p dung cho bat ky linh viwrc nao dwoc tién hanh
bang cac phwong phap dwgc cong nhan. Ngay ca viéc phat hién ra mot
ban thao co6 ciing c6 thé soi sang vin dé, mang dén diéu gi d6 m&i mé,
tai hién lai lich st nhw né van luén luén dwoc ké lai...

Logic ctia khdm phd khoa hoc (La logique de la découverte scientifique : twa
dé mot cudn sach ndi tiéng cta Popper, 1934) gan b6 mat thiét véi nghién
ctru va cac phwong phap ma ching ta sir dung. Va that dé dang d€ nh4n manh
sw can thiét cua nghién ctru: d6 la diéu lam cho ching ta tré nén con nguoi,
khong bao gio hai long véi nhivng két qua dat dwgc, bdi vi " fatti non foste a
viver come bruti, ma per seguir virtute e canoscenza" (ban khong dwogc tao
ra dé song nhuw loai thu, ma dé theo dudi dirc hanh va tri thirc).>

bay la mot cha dé da dwoc nghién ctru rat ky lwong, vi vay ching ta sé
khong di sdu vao van dé nay nira. C6 thé don gidn néi rang, trong
treong hop nay ciing vy, dwong nhw ¢6 chit tinh cdm va nhiéu ly luin,
nhiéu phwong phap. P6 1a qua trinh diéu tra thwc dia, 1a sy din than
lién tuc va khong mét moi. Tuy nhién, cling ding la nhiéu kham pha da
dwogc thuwce hién gan nhu tinh co, trong khi dang tim kiém thir khac:
Columb d3 tim kiém An D6 va d3 tim thiy chau M§ ma khéng hé hay
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biét. Diéu twong tu ciing ding v&i thudc penicillin.
Doi moi

bay khong phai la "ci tao" theo nghia son lai twong hay thay thé do
dac trong phong, ma la viéc dwa vao nhirng yéu t6 méi, dan dan thay
d6i toan bo hé thdng. N6i nhw vay, ching ta phai thira nhin rang ching
ta dang song trong mét thé giGi clia sw ddi méi khong ngirng. Hay xem
xét cudc séng da thay doi nhw thé nao véi sw ra doi cia dién va tat ca
cac thiét bi gia dung lién quan, ma trwéc day chiing ta khéng twéng
twong dwoc sw ton tai cia ching.

Trong so cac thuit ngir da dwoc phén tich cho dén nay, "d6i méi" co 1€
la thuit ngir dwoc st dung thwdng xuyén nhat trong linh vue gido duc,
dac biét 1a do viéc st dung ngay cang rong rii cac cong cu ky thuit sé,
diéu nay chic chdn sé lam thay d6i cach ching ta day va hoc. Tuy nhién,
nguwoi ta ndi d6i méi nhit 1a lién quan dén cac tién trinh cdng nghiép,
vOn dang ngay cang duoc tw dong héa bang ro-bdt va ngay cang it can
lao dong chin tay cia con ngudi. Dy 1a mot yéu t6 cin xem xét dé hiéu
trong khung suy nghi vé gido duc: né cé thé dwoc coi la mét moi de doa
(may moc loai bé con ngudi) hodc Ia mot co hoi tuyét voi (may moc
giai phong chung ta khoi cong viéc lap di 1ap lai va nham chan, dong
thoi cho chiing ta ty do cong hién cho nhirng diéu y nghia hon).

Trong ca hai trweong hop, chiing ta phai tranh sai lam nhin cach héa
may mac, béi vi chiing luén can ngudi bat va van hanh: ching van 1a
cong cy, va quyén luc (cung véi trach nhiém di kém) van nam trong
tay nhitng ngwoi st dung ching. Nhwng d6 1a nhitng van dé khac.
Chting t6i mudn nhan manh rang y twéng va thwc hanh viéc ddi maéi
cling ding v&i quan diém hién tai vé sw sang tao.

3 Pendantla deuxieme guerre punique (214-212 av.].-C.),la ville de Syracuse futattaquée
par les forces romaines dirigées par le consul Marcellus. Selon la tradition, Archiméde
aurait utilisé une série de miroirs en bronze polis pour réfléchir les rayons du soleil et
les concentrer en un seul point sur les navires romains, provoquant leur incendie a
distance.

4 Dante, Divine Comédie, Enfer, chant XXVI.
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Nho

Y nghia cudi cing nhung khéng kém phan quan trong, d6 1a diéu ma
ching ta tin rang c6 thé gan két v&i sy sang tao clia con ngwoi.

Thoat nhin, ky rc dwdng nhw hoan toan trai ngwoc véi sw sang tao. Ky
trc dworng nhw dwa vé qua khit, trong khi sy sdng tao dé cip dén cai
mé&i, nhw ching ta da thiy. Tuy nhién, trong than thoai Hy Lap,
Mnemosyne, tri nhé& 1a me ctia cac nang tho (cha ctia ho la Zeus), va cac
nang tho 1a nhitng vi than truyén cdm hirng cho tit ca cac loai hinh
nghé thuit cia con ngwoi (do dé cé tén goi "Olympia"), tirc la ngudn
goc than thanh ctia sw sang tao. Tai sao lai c6 sw dong nhit trong than
thoai gitta tri nhé& va sy sang tao?

Vily do chiing ta da néu: sy sang tao cua con nguwoi khong bao gior la
suw sang tao tir hw khong (chi c6 Chuia méi lam dwgc diéu d6), ma la sw
bién do6i (mang lai hinh thirc méi). Pay la ludn diém vé sw khac biét
gilra cai m&i va tinh méi la ma ching ta da thao luan truwérec d6. N6i cach
khac: trong ty nhién (va chding ta dang & trong tw nhién), khéng cé gi
bi mat di, khdng c6 gi dwoc tao ra, moi thir déu dwgc bién doéi. Pay la
ludn di€ém co ban cua Lavoisier, diéu lién quan dén thé gidi vat chét,
nhuwng theo quan diém cda chung téi, c6 thé mé réong sang thé giGi
thiéng liéng. Tinh m&i la lién quan dén ky trc khong dén tir hanh dong
nh& lai don thuan, ma dén tir viéc doc lai n6 tir mot gdc nhin khac: trai
nghiém séng dwoc "séng lai", nhuwng theo mot cach méi. N6 dwoc cip
nhat.

Theo ngdn ngir Kitd gido, day 1a diéu xay ra mdi khi ching ta cir hanh
Thanh Lé&: ching ta twdng nhé hanh ddng Chia Giésu bé banh va dong
thoi, hanh dong nay lam cho Ngai hién dién, mé&i mé. Pay la bai hoc ma
Proust truyén dat dén ching ta. Nhitng sw kién qua khi (ngay ca
nhitng sy kién tdm thwong va khong kém phén goi cdm) dwoc doc lai
va bién d6i: chung goi nhé dén nhirng trai nghiém da séng, nhwng
ching lai mang mot dién mao mi. Mt khac, dé danh gia mot thi gi do
nhu 1a "méi", ching ta phai luén ludn so sanh né véi mot thi da ton
tai. Néu khong nhw vy, ching ta thAm chi khong thé dinh nghia né la
mai.

Néu su sang tao khién ching ta tw hao va doi khi c6 vé khac thuong

so v&inhitng gi ching ta nghi minh dang lam, thi ky &rc lam cho chiing

ta khiém nhwong, dit ching ta vao béi canh lich st va gidp chung ta
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nhin nhin moi viéc mot cach dung dan hon. Do d6, dé€ sing tao, nguoi
ta khong dwoc quén lich st.

Tém lai

Sw sang tao dwoc cAu thanh tir nhiéu yéu t8. Néu quan diém cho rang
né la mot dirc tinh, va do dé la diéu chiing ta c6 thé dat dwoc nho thuc
hanh 1a c6 hiéu luc, thi diéu d6 c6 nghia 1a bang cach rén luyén va
thwe hanh tat ca cac y nghia khiac nhau da dwoc xac dinh, dirc tinh
nay co6 thé dwoc dat dwoc, it nhat la mot phan. Nhwng cling nhw moi
diéu khac, n6 doi hoi y muén.

biéu ching t6i mudn néi la chiing ta khéng nén nan long trong linh
vuc nay: theo mot cach nao doé, tit ca chung ta déu cé thé sang tao.
Thuc ra, dwong nhu chiing tdi cho rang, trai ngwoc véi diéu ching ta
suy nghi hom nay, sw sadng tao, ddc biét 1a trong lanh vwc gido duc,
khong nén dwoc tim kiém mét cach voi va: né sé dén mot cach tw
nhién néu ching ta kién tri trong nhirng linh vwec da dé cap. Chung ta
sé sdng tao ma khéng can phai di tim né.

VAI TRO CUA THANH LINH

bat tén, phat minh, kham phd, d6i méi, ghi nhé... La nhirng nguwoi tin
Chtia, chiing ta suy ngdm vé y nghia cta nhitng diéu chiing ta da néi
ve swr sang tao cua con nguoi. Thuwc sw, chiing ta thdy rang n6 gan bo
mat thiét v&i sy hién dién ctia Thanh Linh trong méi chung ta. Vé co
ban, quan diém Kitd gido thiy trong sw sdng tao con ngwdi, mot sy
phan 4nh hanh dong ctia Thién Chuia, mdt nguyén tic thiéngliéng gan
lién véi tadc dong clia Thanh Linh trong mdi ngudi ching ta. CAm
hirng, truc giac, su soi sang va sy bién phan la nhirng thuat ngit lién
quan, khéng phai lic nao ciing rd rang va ranh mach, dé cip dén thé
gi&i ndi tAm chia chung ta, dén chiéu kich thiéng liéng.

Suy tw than hoc da kham pha vai tro cia Chda Thanh Than trong ké
hoach cttru d6. Nhw vy, néu Chda Cha tao dung thé gidi, thi Chua Con
ctru chudc thé gi¢i, va Chiia Thanh Thian thanh hoa thé gi¢i. Bang cach
lién két sy sang tao cuia con ngwoi véi Chda Thanh Than, ching ta
khong thé tranh khoi viéc gan két né véi hanh dong thanh hoa thé
gi®i ctia Chia Thanh Than. Pong lwc sing tao ma Chua Thanh Than
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ban cho ching ta cudi cing dwoc biéu 16 nhw mét 1oi kéu goi séng
thanh thién, khéng gi khac hon la sy séng méi dén véi chiing ta khi
ching ta dén nhan sy méi mé ctia Chua Kit6. That vay, Chia Thanh
Than din dit chung ta virot qua nhirng diéu mai la d€ rut ra tir su
m&i mé, 12 Chida Kitd, va Ngai 1am diéu nay bang cach day dé ching
ta moi sw, bang cach nhic nhé& chung ta vé diéu doé.

NHU’'NG NHA GIAO DUC SANG TAO

Nhw vay, noi rang nha gido duc ngay nay phai sang tao, theo nghia Ia
ho phai s& hitu dirc tinh sang tao, diéu dé c6 nghia la gi? Cau tra loi
trwc ti€p va phé bién nhat cho ciu héi nay la anh ta khong dwgc nhat
nhéo, khéng nén lic nao ciing ké nhirng ciu chuyén giong nhau: tom
lai, d6 1a ngwoi biét cach thu hat sw chu y. N6i tom lai, anh ta la mot
nguoi cé khd ndng trinh dién.

Chung t6i nghi rang d6 1a mot cach nhin thiy van dé, du chac chan
chung t6i khéng cadm thy minh can phai khoac 1én minh bé trang phuc
chu hé (véi tit ca sw ton trong danh cho loai hinh nghé thuit do). Tuy
nhién, ddi khi ciing cAn phai khoac 1én minh trang phuc cta dién vién
va nguoi ké chuyén. Trong moi treong hop, sw sang tao doi hoi nguwoi
lam gido duc khong phai la sy sang tao cia mét nguwdi "sang tao” nhw
ngay nay ching ta thuwdng nghe néi : 6ng dy khong nhit thiét phai phat
minh ra nhitng diéu m&i moi ngdy, nhung chic chin phai tranh sy
nham chan.

Chién thang sw budn chan

Swbuodn chdn sinhrabdivi:
= Nguoilién quan ngay lic ndy khong quan tam.

» Ho t6 ra dan don, lanh lung, khong quan tdm : Ho dwong
nhw lam cho chiing ta khé chiu trwéc hét.

*  Mirc d0 quan tam khong duy tri dwoc dai hoi.

Chung tbi nghi d6 1a mot cach nhin nhan van dé, du chac chin ching

t6i khong cam thiy minh can phai khoac 1én minh b6 trang phuc chu

hé (v&i tit cd sy ton trong danh cho loai hinh nghé thuét dé). Tuy

nhién, d6i khi ding la nhw vdy. Can phai khoac 1én minh trang phuc

clia dién vién va ngudi ké chuyén trong moi khia canh. Trong nhitng
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tredng hop nay, sw sang tao can thiét & ngwoilam gido duc khong phai
la sy sang tao cia mot nguoi "sang tao". Theo cach hiéu hién nay:
ngudi 4y khong nhat thiét phai phat minh ra nhitng thi méi moi ngay,
nhuwng chic chdn phai tranh sy nham chan. Mirc do tip trung khong
kéo dai dwoc lau.

Mot nha gido duc buén chan la ngwoi (thdng qua cac cha dé ho dé
xudt, cach ho trinh bay va thoi gian ho danh dé trinh bay) khéng thé
Khoi goi hodc duy tri sy to mo hay hirng tha cua hoc sinh. Do do6, sw
nham chan c6 lién quan dén sw bién méit cua tinh to mo.

Con nguwoi (nhw ching ta thwong quén diéu dé) von di to mo: do do,
thay vi khoi goi sw to mo, ching ta phai thanh cong trong viéc duy tri
né. b€ dat dwoc diéu nay, ching ta phai suy nghi trwéc. Ching ta phai
sdp xép moi thit sao cho sy hirng thi khong bi gidm sut. Néu né giam
di, ching ta phai tim cach khoi lai. Phan 16n cong viéc (va thanh céng)
cia mot nha gido duc nam & viéc chuin bi kj lwdmg cho thoi diém ho
gadp g& hoc sinh clia minh. Piéu nay ciing ap dung cho linh muc, nguoi
khi ctr hanh Thanh 1é phai gidng bai. Piéu nay 4p dung cho batky ai noi
chuyén truwdc cong ching. Ngay cd mot bé6 phim cling c6 thé nham
chan.

Sw nham chan do chu dé gay ra c6 thé dugc khic phuc bang cach thay
d6i chu dé. Chang han, viéc khéng phai lic nao cling ké lai nhirng diéu
giong nhau 1a diéu dé dang thuc hién: mdi ngay, bat ké chi dé duoc
gidng day la gi, déu c6 diéu méi mé dé hoc; ching ta phai hoc cdch nhin
ra né, giup ngwoi khac khdm phé ra né. b€ lam dwoc diéu nay, trudc
hét ching ta phai chinh minh nhin thiy né. Ngwoi ta c6 thé néi rang
day 1a mot bai dién thuyét c6 thé c6 y nghia & cAp do co ban, nhwng khi
budc phai két luin phan giai thich mot vin ban ctia Horace, ma ban goc
lai & ngay trw¢c mat, dwdng nhw khong c6 cach nao khac. Va qua thuc
khong c6 cach nao, néu diéu duy nhit ching ta nghi minh nén lam la
phai 14y lai phan chi thich dwgc viét & cudi trang, di kém véi van ban
bang chit nhéd: vé ban chat, chi don gian 12 13p lai né.

M6t nha gido duc nham chan la nguwoi chi don thuin cho ngudi ta cdm
gidc minh 13p lai nhirng gi ho da biét. Chung ta dirng ldp lai: hay dwa ra
nhirng 1o binh luan y nghia, dwa trén kinh nghiém cda chinh minh, va
diéu dé sé thu vi hon cho ca hai bén. Diéu nay cling ap dung cho mét
doan trong Phiic Am, da dwoc doc vd s 1an. Ching ta nén nhan thitc rd
hon vé vé dep cia dong tir "giai thich", n6 cling quy chiéu vé hanh déng
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ra khoi, d6i mat véi gio va bién. "Giai thich," thdo c&i khiic mac, mé rong
ching, la mot trong nhitng diéu sang tao nhiat ma mét nha gido duc cé
thé lam. Nhwng dé gii thich, ngwoi ta phai thuc sw hiéu.

Sw nham chan do bai thuyét trinh khé khan va thi€u ca tinh giy ra cé
thé dwgc khic phuc bang cach thay d6i ndi dung. Ching ta c6 thé thay
déi giong diéu, chiéu video, td chirc cudc thi hodc tranh luin, ké chuyén
ngu ngoén, dwa ra vi du, hodc cho hoc sinh lam bai tip. Diéu quan trong
la khong dwgc bd sét bat cir chi tiét tinh co nao: tat ca diéu nay dwoc
goi la té chirc sw pham. Trong t6 chirc nay, moi thir déu quan trong,
nhung diéu thiét yéu 1a phai tao 4n twong rang chinh ching ta dam mé
va tin twdng vao nhitng gi minh lam va noéi

Sau mot khoadng thoi gian (cadn dwoc danh gid), tit ca ching ta déu trai
qua nhitng lic mit tip trung (diu hiéu ré rang nhit la ngap, hodc thim
chi 1a buén ngt): chung ta cin hoc cac ky thuat dé d6i pho véi ching.
Truwéc hét, ching ta phai hoc cdch néi chuyén sao cho phu hop tuy thudc
vao doi twong nguwoi nghe dang & trwdc chiing ta. Ong Lars von Trier da
tw y cdt phién ban tiéng Y ctia mot trong nhing b6 phim cia 6ng dwoc
trinh chiéu tai Cannes, véi Iy do ngwoi Y khong thé chiu dung dwoc
nhitng bé phim qué dai: biét sao dwoc? Ong dy hoan toan ding. Va lam
thé nao ong ay di dén két luan d6? Ong dy hiéu khan gia ctia minh.

Nhuw Chutia Gié-su da biét, Ngai quyét dinh dung du ngon dé néi vé doi
sdng hang ngay cua nhirng ngudi nghe Ngai.

GIAO DUC SU’ SANG TAO THE NAO

Nhuw chiing ta da néi: thuc hanh nhitng y nghia khac nhau ma ching ta
gan cho sw sang tao la cach dé tw gido duc ban thin vé né. Chung ta hay
xem xét ching mot cach ngan gon va mang tinh khuyén ran, bang cach
dé cap truc tiép dén hoat dong gido duc.

Néi chung, d€ tré nén sang tao, ngudi ta phai luén linh hoat. Néu chiing
ta xem diéu niy theo quan diém Kitd gido, sw sdng tao c6 nghia la danh
chd cho Thanh Linh, dé cho phép ban than dwoc Ngai hwéng dan va
nhin ra sy linh hirng cia Ngai. Nhitng gi chiing ta da néi truwdc do6 vé
Thanh Linh ciling ap dung & day.

Thwc hanh ky trc . Trong Phiic Am cé néi rang: "M&i thay day luat da tré
thanh mon dé cia Nwéc Troi thi giong nhw chi nha 14y ra tir kho cia minh
nhitng vat méi va vat cii” (Mt 13:52).
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Mot thue hanh t6t d€ ghi nhé 1a viét nhat ky (hang ngay), khong phai
dé thut lai cac sw kién, ma dé ghi lai mot suy nghi, mot 1ap ludn, mot
hinh anh. Chinh tlr sy viéc cho thay chung ta la va da 1a ma ching ta
rut ra tw twéng méi, giai phap cho mot van dé (hay viét né ra, vi diéu
nay sé giup xac dinh no).

Luyén tip viéc dat tén. Dirng bao gi¢ ngirng hoc tir méi, bat ké
ching thudc linh vic ndo. Moi tir méi, va day 1a mot trai nghiém tri
tué siu sic, mang dén cho ching ta mot niém vui doc ddo, mé ra mot
thé gidi. S& hiru cac tir (mién 1a ching ta s& hitu chiing chi khong
phdi ching s& hiru ching ta) c6 nghia la s& hiru thuwec tai, it nhit la
nhitng gi moi nguwoi coi l1a thuce tai. PE lam dwoc diéu nay, chung ta
phai hoc tip, doc va tim hiéu trong nhiéu linh viec khac nhau: hdy luén
tdo mo, bit ké tudi tac. Chinh trong viéc luyén tip dit tén ma nghé
thuit ké chuyén dwgc hinh thanh, biét cach thuat lai mot sw kién, gan
cho né tir ngir va y nghia. Nhirng tho6i quen t6t bao gom viéc thwong
xuyén st dung tir di€én va danh thoi gian giai 6 chir.

Reén luyén tri twéng tweng. Dirng bao gio nglrng mo mong hay twéng
twong. D6 khong phai 1a thoi gian 1ang phi, mién 13 chiing ta khong lac
16i trong gidc mo. Pung la khéng phai ai cling c6 tri twdng twgng phong
pht. Trong trwong hop nay, diéu anh hwéng dén nhiéu ngudi, chiing
ta c6 thé dwa vao tri twdng twong ciia ngwoi khac dwoc thé hién trong
sach, phim anh, v.v. Ban dau, né sé la mot ban sao, nhwng dan dan,
ching ta sé c6 dwoc kha nang sing tao cho riéng minh. Hay lay vi du
veé hoi hoa. TAt cd nhirng nghé si vi dai déu trai qua giai doan sao chép
ban dau: diéu nay giup ho hoc héi kj thuat va cling cho phép ho tir bo
nhitng gi minh dang lam dé tim ra con dwong riéng. Tri twéng twong
phat trién bang cach sir dung "mau" mét cach co y thirc.

Thwc hanh ddi méi. Vé co ban, diéu ndy c6 nghia 1a mé ra viéc khong
s diéu gi "méi"trong thwe hanh cu thé, d6i véi viéc thir nghiém,. Trong
mot s6 trweong hop, cai méi phai dwgc tim kiém, trong vai trweong hop
khac, né chi don gian 1a phai duwgc dén nhan: khong bat budc phai ap
dung né. Tuy nhién, ngwi ta phai nhan thirc dwgc diéu nay. Diéu nay
chi c6 thé thuc hién dwoc khi chiing ta chac chan vao "céi cii", dong vai
tro tham chiéu cho chung ta.

Thwc hanh sw kham pha. Birng bao gio nglrng tim kiém, va khong chi
trong linh vic chuyén mon ctia ching ta: chiing ta phai vun trong « tinh
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than kinh ngac », b&i vi chinh diéu d6 sé dwa ching ta dén gin hon véi
nhitng diéu mé&i mé. Phai lam thém mét no lwc dé vwot qua thoéi quen
khon ngoan cta chiing ta 1a khong kinh ngac truwedc bat ¢ diéu gi nira.

Thwc hanh sy sang tao. Sang tao & diy c6 nghia la kha nang giai quyét
van dé: chiing ta than phién vé ching mdi ngay, nhung lai chinh noi dé
ma cudc song cia ching ta ngu tri. Ching ta c6 thé dé ban thin bi nhan
chim, hodc ching ta c6 thé xem ching nhw nhitrng co hdi. Ching ta
khong ndi la ching ta sé tim ra gidi phap ding, nhwng it nhat chung ta
da c6 ging thir. Va nhw vay 1a du.

Ngay ca khi mot s6 y nghia cua su sang tao c6 vé khé hon, ching
s& ciing nhau bu dap cho bAt ky thi€u sét nao, dé du chi bang cach
goi lai cac sw kién, kinh nghiém va kién thic tir tri nhé cia minh.

NH'NG MOI NGUY CUA SU’ SANG TAO

Sau khi phén tich cac didc diém cta n6, chung ta hdy thi danh gia tiém
nang cla sw sang tao & d6 qua mirc, dac biét la trong linh vuc gido duc.
Mot quang cdo nhin manh rang quyén luc sé vé nghia néu khong
dwoc kiém soat: n6 sé bi phan tan. Piéu nay ciling dung trong truong
hop nay : khi n6 khong dwoc dinh hwdng, dwoc ki luat hoa, n6 chi cé
thé tao nén roi loan. Ching ta can diéu méi mé (muc tiéu la khong
nham chan), nhung khong phai & moi phut gidy : chang han nhw mudi,
phai cho vao da khi can. "Sang tao" cling khong c6 nghia la lam viéc
mot minh.

Agathon cho rang khi mo6t nha gido duc cé nhitng y twéng hoic
phwong phap méi, ho nén thao luan véi nguoi c6 trach nhiém cta
minh trwéc khi thwe hién. Do dé: trong gido duc, sy sang tao dwoc
hoan nghénh, nhwng khéng phai bang moi gia.
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CHIEU SAU



M@t dirc tinh cin thiét & nguoi gido vién ngay nay 1a "chiéu su"
Thoat nhin, day c6 vé 12 mot dirc tinh dé hiéu. Nhung khi xem xét
ky hon, "chiéu sadu" khéng don gian dé dinh nghia: né c6 nhiéu
nghia va dé cip dén nhiéu khia canh.

Vé danh sach cac tai liéu ctia Gioan La San, nhw Agathon da binh luén,
thoat nhin dwong nhw chiéu siu gido duc c6 thé song hanh véi "sw
nghiém tac". Va trong danh sach nay, sw nghiém tic dirng dau, diéu
nay dang 1€ phai khién ching ta thin trong. Nhwng c6 1€ khi doi hoi
"chiéu sau" tlr cac nha gido duc ngay nay, chung ta dang yéu cau nha
gido duc nhiéu hon la sw nghiém tdc va sy chuan bi t6t, ma tw ban than
chung da 1a nhirng diac diém chuyén nghiép...

C6 chiéu siu goi 1én mét thai d6 hang ngay (Iam nén dao dirc) ctia mot
ngudi thudng xuyén suy ngim, tw soi xét, nghién ctru chuyén siu,
nhung cling vé diéu khac ma ching ta sé ¢ gang xac dinh. Ching ta
nh4in manh rang trong tién trinh cta chung ta, ching ta luén luén xem
"chiéu siu" trong khudn khé cac dirc tinh gido duc, tirc 1a nhirng thoi
quen tdt c6 thé dat dwoc bang thuc hanh.

T6m lai, nguoi ta khong sinh ra da cé chiéu sdu: nguoi ta tré nén co6
chiéu siu, va hon bao gio hét, nguoi ta chi tré nén c6 chiéu sidu néu
minh mong mudn diéu do, b&i vi, xét tir géc do gido duc, diéu do6 ro
rang la can thiét. Mot nha gido duc khdng thé nao khdng cé chiéu sau.

Trwéc khi md ta ngdn gon cac khia canh ciu thanh nén "chiéu sau”,
diéu quan trong la phai xac dinh rang day 1a van dé ciia mot khai niém
twong doi lién quan dén diém quan sat: chiéu sau ludén phai dwoc xem
xét trong moi quan hé véi mot céi gi d6. Do d6, dé néi vé "chiéu sau”,
trude tién nguoi ta phai xac dinh diém xuat phat; néu khong, diéu sau
sdc d6i vdi nguedi nay c6 thé khong sau sac ddi véi ngwoi khac.

DIEM PHAT XUAT
D6 1a bé mat, n6 phang. Diéu nay cling c6 thé mang tinh twong doi:
gid str ta coi bé mat 1a vé bé ngoai cla sw vat, 1a sy biéu hién cla

ching. Vé bé ngoai nay c6 thé la:
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= DPé& dan ching ta d&n mot diéu khac, ma sau nay ching ta sé goi
1a chiéu sau;

= Giup chung ta dirng lai noi chinh minh, ngan can ching ta nhin
thay bat ctr diéu gi khac.

biéu twong tw ciing xay ra & day nhw véi "vé dep": hodc né dep dén
mirc ta khong thé nhin thiy bat cir diéu gi khac, hodc né goi 1én mot
vé dep bd sung. Piéu nay phu thudc rit nhiéu vao doi twgng va rat
nhiéu vao con méit nhin vao né.

D€ néi vé chiéu sau, ching ta phai thira nhan rang chiéu siu nay, c6
thé thoat nhin khé nhin thay, hién dién trong moi thi ching ta thay.
Khang dinh nay khong phai 1a khong dang ké, va trén hét, né6 khong
phai la diéu hién nhién: ching ta phai chdp nhin sw kién ma 4n dudi
hién twong (chiéu siu) la 4n nap khai niém noumenon (tir tiéng Hy
Lap noumenon, "cai dwoc suy nghi"), doxa (tir tiéng Hy Lap doxa,
"quan diém," "niém tin"), va aletheia (tlr tiéng Hy Lap al-theia, "chan
ly," "khong gia déi"). Piéu nay dwa ching ta dén trong tim cua su suy
tw siéu hinh hoc c6 dién nhat .6

Do d6, that khong dé dé noi vé chiéu sau: né lién quan dén diéu gi do6
vurot ra ngoai nhirng gi ching ta cdm nhan dwoc thong qua cac giac
quan. M6t mat, né la vin dé thudc linh vuc cua "thiéng liéng", mat
khac, n6 dat ra van dé vé viéc lam sao hiéu dwgc moéi lién hé thiéng
liéng v&i nhivng gi dwong nhw khéng thudc vé thiéng liéng.

Chung ta hay bat dau bang mot cai nhin tdng quan nhanh vé nhiéu
nghia ma chung ta gan cho tir "chiéu sau". Piéu nay khong phai la vo
ich: n6 sé gitip chung ta dinh nghia pham vi ngir nghia rong 1én cua
thuat ngit nay.

5 La réflexion philosophique sur ce sujet a longtemps été débattue, avec des
résultats divergents. Il s'agit essentiellement de comprendre s'il existe, au-dela
du « physique », un « méta » physique.
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NHIEU CHIEU SAU
1. Chiéu sau thé chat

Xét tir goc do vat ly thuan tay, dé néi "sdu”, ngwoi ta chi can chira do
siu bao nhiéu mét so v&i mat dit: sdu 50 mét, siu 100 mét. SAu nhw hé
Mariannes, noi ¢ vwc Challenger, di€ém sdu nhat trén Trai diat. Néi
chung, "sau" tir goc dd vat 1y c6 nghia l1a cai gi d6 ndm bén dwdi. D6 1a
ly do tai sao "dd sau" 1a dic diém dién hinh cta bién va nuéc, noi
dudng nhu sw séng da xudt hién: truedc khi dwoc sinh ra, chang phai
tit cA chung ta déu dam minh trong chit 16ng sao?

Trong thé gi¢i vat chit, chiing ta sé gdp chd thip va chd cao, va tir
kinh nghiém, ching ta da hi€u rang mdi lan di xudng ciing 1a mot Ian
di 1én va moi 1an di 1én cling 12 mot IAn di xudng: diéu d6 phu thudc
vao hwdéng ma ching ta chon trén con dwong d6. Va néu viéc leo déc
da mét mai, thi viéc xuéng ddc c6 thé nguy hiém, vi ban dé dang ting
toc va cé nguy co bi thwong.

Cudi cung, trong cac vat thé vatly, nho sirc manh cua trong lwc, ngwdi
ta c6 thé dinh nghia dwoc trong lwong. Kinh nghiém cta ching ta
trong thé gi¢i cho thiy rang moi trong lwgng déu c6 xu hwéng hwéng
xuong dwdi mot cach tw nhién: Anh ta lan xudng. Do d6, "d6 nang" c6
lién quan phan nao dén do6 sau: nhirng ngwdi mudn pha ky luc ldn tw
do thudng gin thém ta dé gitup ho 1an xudng. P& cham day, nguoi ta
phai c6 trong lwong. Nhwng dic diém nay cta do sau, vé 1au dai, c6
thé gy ra van dé.

2. Chiéu sau hinh hoc

N6 lién quan dén biéu dién dd hoa ctia cac vat thé ran: dé 1a mot dic
tinh dic trung cua vat thé ran (chiéu rong, chiéu cao, chiéu siu, ba
chiéu). Chinh chiéu siu tao ra chiéu thir ba, cho phép ching ta dinh
nghia mot vat thé; néu khong, ching ta chi c6 mot chiéu. Cac bé mit
dwogc tao thanh tir chiéu réng va chiéu cao. Chiéu rong chi 1a mét
duong thing, cling gidng nhw chiéu cao: ching tré nén ran chic khi cé
chiéu sdu. D€ mot bé mat cé dwoc sw nhat quan, nd can co6 chiéu siu,
nhwng vé mat hinh hoc, vi tri cia chiéu sdu nay khéng thé dwoc xac
dinh trwdc. Chiéu sau dirng thi ba, nhwng vi tri cia né phu thudc vao
cach chung ta nhin nhin bé mit. Do d4, chiéu th ba phai dwoc kham
pha mdi Ian tir géc nhin ma ching ta dang quan sat bé mit do.
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Nhitng nhin xét nay c6 vé la 1am, nhwng ching dién giai sw phitc tap
ctia khai niém chiéu sau, trong trudrng hop ndy gan lién vai tinh virng
chac. Chang phai ching ta van néi, "Anh/C6 4y 1a mot nguwoi virng chic”
sao? Va chang phai tinh vitng chic lién quan dén kha nang chiu dung
ciia mot vat véi mot ca va dap do sao?

3. Chiéu sau trong mét birc tranh

Trong nghé thuit, cling c6 sw thé hién chiéu sdu ma chung ta goi la
"ph6i cdnh" (v&i nhitng quy luat hinh hoc riéng) va thwong dwoc gan
cho tranh vé. Phéi cdnh hoan toan phu thudc vao goc nhin ctia nguoi
quan sat, tirc 1a cia chinh chidng ta. Nhwng diéu nay khong phai ldc nao
cling dung. Trong cac biéu twong tén gido, mot hinh thirc thé hién dic
trung cua Kité gido phwong Péng, phdi canh bi ddo ngwoc: trong
trueong hop nay, géc nhin dwoc gan cho Chua.

Viéc khdm pha va str dung phdi canh 1a mot trong nhirng buéc ngoit
trong lich st nghé thuat, du ngay nay n6 khong dwoc danh gia cao (chua
nghia Lap thé da lam cho nd bién mat), b&i vi 16i vé hinh twong da
khong con dwoc str dung. Nhwng y niém va nhén thirc vé chiéu siu cta
mot tic phdm nghé thuit thi khéng hé bién mat: ching ton tai & mét
noi khac. Nhung néi chung, d6 1a 1y do tai sao ching ta van néi rang
mot birc tranh c6 "chiéu siu", ching ta dat chiéu sdu dé & phan nén
phia sau ma tir d6 birc tranh néi 1én.

DAy ciing 12 nhitng dién ngdn phitc tap, nhwng ching phai ching ta da
noéi rang "hinh twong, hinh anh, dwong nhw hién ra" hay sao? Day 1a
noi ma sw phan chiéu trén cac mit phang phat huy tac dung: bdi canh
khong dwoc xac dinh, n6 déng vai tro nhw mot phong nén.

Nhitng gi xuat hién la phan tién canh, va diéu nay la do c6 mot phéan
tién canh thir hai.

4. Chiéu sautam ly

T thoi Freud, tir goc do tAm 1y hoc, chiing ta da nhan thirc dwoc rang
tam ly cia ching ta c6 nhirng chiéu siu riéng. TAm ly hoc chiéu siu la
nghién ctru vé thé gi¢i ndi tim bén trong ching ta, mot thé gi¢i khong
biéu hién truc ti€p trén bé mat, ngoai trir thong qua nhitng dau hiéu
nhd ma trong trwong hop xau nhit, ching ta gan cho la bénh tat, va
trong nhirng treong hop khac la tat giat co, 1& 101, v.v. Tam ly hoc
chiéu sdu kham pha thé gi¢i vo thirc ctia chung ta, hoat dong bén
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trong ching ta ma ching ta khéng hé y thirc. Khdng phai tat ca cac
trwong phai tAm ly déu mé ta thwc tai sdu tham nay theo cliing mot
cach, cling nhw khdng gan cho né nhirng tic déong giong nhau 1én bé
mat cudc s6ng cla ching ta.

Tuy nhién, mot thuc té da dwoc chitrng minh la ngoai nhirng gi xay ra
trong nio bd cta ching ta (bao gobm ca cdm gidc, néu ching ta chap
nhan két qua nghién ctru than kinh hoc), c6 mot tAng sdu tham khong
dé hiéu, khong dé tiép can, va khong it thi nhiéu ching ta déu phai
chip nhén va d6i mat v&i nd.

. Chiéu sau tri thirc

Chung ta thwdong gan cho nhitng nguwdi "c6 hoc thirc" khi ho, thong qua
hoc van, sw nhay bén va suy tw cia minh, cé thé néi ra nhirng diéu maéi
mé, dic biét 1a vé nhirng chi dé nghiém tic cia cudc song. Mot nha
khoa hoc, mot nha triét hoc, mot nha tho, va nhitng nguwoi tw nhan
minh la nhw viy (ngay nay, trén thuec té, tit ca ho déu dwoc gop chung
duwdi cai tén "chuyén gia", tirc 1a ngwoi c6 quyén dwa ra y kién cia minh
vé mot vin dé nao do6), déu can c6 chiéu siu tri tué.

Diéu nay c6 ap dung cho nha gido duc khong? Chic chan 1a cé: c6 1&
dé 1a diéu nguoi ta mong doi & ho.

Chiéu sau tri tué bao gom sw to mo va nghién ctru, sy dao sau nghiém
tdc, clia y vé sw phirc tap clia sy viéc. Nguwoc lai véi nd la sy tdm
thwong, nhitng diéu sdo rong, noi cong cong, diéu hién nhién, diéu dw
doan: ching ta s6ng vao nhirng diéu nay. Vi vy, thay vi im lang, chiing
ta cam thiy cin phai 14p day khoang tréng im ling bang cach ndi
nhitng diéu ngé ngin. Chinh xac la nhirng diéu tAim thwong. Cé chiéu
sau tri tué nghia la khong dirng lai & nhirng gi da dwoc néi tir trwée
dén nay, nhirng gi da dwgc biét tir trwedrc dén nay. Khong dirng lai &
sach giao khoa.

Ngay nay, chiéu siu tri tué thwc sw 1a mot thir hiém hoi, b&i vi dé dat
dugc diéu d6, né doi héi thoi gian va nd lwc: phan 1én thoi gian, ching
ta ban no di, tai ché nd, ban né di nhw cda riéng minh trong khi thuc
chit khong phai vay. Ching ta trang diém ban than minh bang chiéu
sdu ciia ngwoi khac: ching ta choi diia bang mot cau tir, mot suy nghi
ma theo dinh nghia 12 "sau sic" nhwng khong phai ciia minh, ma ching
ta khong hé xau ho khi trinh bay nhw cia minh va dang tai 1én mang xa
hoi.
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Nhin chung, trong nhitng cudc tro chuyén thwong nhat, ching ta
thwong sa da vao nhirng chi dé tim thwong (thoi tiét) va ndi nhitng
diéu nhoé nhat, c6 1é lai cho rang do 1a nhirng suy nghi "siu siac": bao
nhiéu tir, bao nhiéu birc dnh, bao nhiéu binh luin vé céng thirc niu an
va cdc moén dn dwoc ché bién cau ky khong it thi nhiéu cu ky hon?

May man thay, niu an cling 1a mot nghé thuat va c6 chiéu siu riéng cia
no. Ching tdi khong tin rang diéu ndy sé ctru roi ching ta.

. Chiéu sau nhw la biéu twong
Dua trén diéu da néu & trén, khai niém "chiéu siu" goi 1én vo s6 y
nghia trong chiing ta: n6 mang biéu twong vo cung to 16m.

Xét vé mat dinh lwong, do sAu nam & phia dwdi, va tir vi tri ching ta
dang dirng, no6 c6 thé chi ra vuc tham, tirc 13 thi gi d6 ma ching ta
khong nhin thiy day va, theo nghia nay, cé thé lam cho s¢ hai. P siu
la biéu twong clia béng toi, ciia diéu chwa biét, va do do la biéu twong
cda diéu lam cho s¢ hii, cia diéu lam nghi ngai... Nhwng trong vuc siu
c6 thé c6 nhirng mach vang tuén chay... Biéu twong déi 1ap cta né la
thir ndm & phia trén, rat xa hon bé mit dat.

Nhin chung, ching ta gan y nghia twong trung tich cuc cho nhirng gi &
trén va y nghia tiéu cwc cho nhitng gi & dwdi: thién duwdng va dia nguc.
O trén c6 mit troi, ¢6 anh sang; & dudi la bong toi.

Du thé nao di nira, by gi¢ ching ta hdy chi néi duy nhit vé khia canh
vat chat: dé leo 1én cao, rit cao, va dé xudng thip, ludn luén thip hon,
ngay ca vé mat thwc té, ching ta cling cin sw chuln bi cu thé va cac
phwong tién ky thuit phu hop. Trong ca hai treong hop, oxy déu can
thiét, chang han. Nhitng ngudi leo nui va nhitng nha tham hiém hang
déng c6 diém chung.

Néu chuing ta ti€p cin van dé tir goc d6 dao dirc, diéu do ciing khong
thay d6i gi: trong cudc song phai c6 nhitng giai doan, nhirng tinh
huéng, nhirng co hoi dé di 1én hay di xudng. Va trong ca hai trweong
hop, d6 déu 1a mot hanh trinh kham pha.

Varo6i cadu hdi quan trong can biét la tai sao tot hon 1a di xudng (nguoi
ta ndi v&i nha gido duc 1a ho ho cin chiéu siu) thay vi di 1én (c6 thé

41



noéi & day rang ho cin s siéu viét). C6 1& d6 chi don thuan 1a van dé
s& thich, hodc c6 thé viéc di xuong siu vao va di 1én cao, cudi cung,
trén binh dién biéu twong, 1a cing moét diéu nhw nhau: chding chi sw
kién vwot qua bén trén vé bé ngoai cia ban than.

Chiéu siu va chiéu cao dugc twong trung nam & chiéu thang ding
clia cudc sdng, néu khong thi cudc sdng sé tré nén bang phang

Diéu chic chin 12 trong ca hai treong hop, rat it ngwdi ddn than vao
dwéi sau hay vuot 1én.

HAau hét trong chiing ta déu & trén bé mat, trong dién tich to 16, néu
c6 thé1a bang phang, noi khong thiy c6 chwéng ngai vat va khong doi
hoi bat ky nd lwc chun bi nao, cling khong cAn mao hiém vao nhirng
tinh huéng tiém an nguy hiém.

Nhung nhitng diéu bang phang khong phai ludn ludn 13 nhirng diéu
thad vi nhit. Di sdu vao chiéu sdu doi hoi phai chdp nhin mot sé rui ro
nhat dinh.

Tom lai
Khai niém "chiéu sdu" mang sirc manh biéu twong vé cung to 16n.

C6 nhiéu cach dé hi€u vé chiéu siu, nhwng nhirng cich ma ching ta da
mo ta ngan gon (tlr chiéu siu vat chit dén chiéu siu tri tué) tw ching
khong du d€ ndm bat ddy dd y nghia ma chiing ta mudn gan cho chiéu
sau giao duc doi hoi nguoi gido vién hom nay.

Cho nén ching ta sé chdm lai mot chit dé khai thac mét khia canh khac
cda chiéu siu. Trai nghia véi "sau" trong ngén ngir thwong ngay la
"néng". Nhuwng sw nong can d6 chwa phai la bau troi (né & trén cao):
dé la Trai dat & gitra, noi ma ching ta sinh séng, nhirng Hobbits.

SUY HOTHO'T

Bang cach x4c dinh diém khéi dau, ching ta da nhan dién né trén bé
mat, trong vé bé ngoai cla sw vit.
O trén bé mat la trang thai binh thwong clda cubc séng con nguoi:

Ching ta dang s6ng trén Trai Dat, tin hwong vé dep ctia nd va kiém
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sdng tlr n6. Ngay nay, ching ta nhan thirc dwoc rang sw hién dién cia
ching ta trén bé mat Trai Pat khéng phai lic nao ciing phu hop va
dworc tén trong: ching ta hoc cdch cham séc va duy tri cho bé mét nay
trong trat tw. Sw s6ng con cia chung ta phu thudc vao diéu do.

Nguwoc lai, thudt ngtt "hoi hot" lai mang y nghia tiéu cwc manh mé. M6t
nguoi dwoc mo ta la "hoi hot" 1a ngwdi phu phiém, thiéu nghiém tdac,
khong tiép cdn moi viéc mdt cach ding nhw né 13, qua viéc dat cho
ching strc nang ma n6 khéng dang cé (hay chua y cach cac tir nay lap
lai). MOt nguwoi hoi hot la ngwoi khong dang tin cay, khong bam vao
diéu gi hét, ho d€ bi cu6n lung tung béi nhirng séng gié vi ho thiéu xac
tin ciia minh 13 sw can thiét dé gitr virng ho 6n dinh. Ké néng can la
nguwoi dirng lai va bang 1ong véi vé bé ngoai clia sw vat, khong thé nhin
xa hon tAm mat minh.

Do d6, bi mo ta 1a "hoi hot" khong phai 1a 1o khen: né c6 nghia la
chiing ta khdng nhit quan.

Chuing t6i khong nghi minh dang 1am hai ai khi nhin dinh rang thé gidi
xa hoi ngay nay nhin chung chung la "hoi hot" vi dwong nhw né quan
tAm dén hinh thirc nhiéu hon 1a n6i dung. That dé dang dé€ dwa ra hang
ngan vi du vé diéu nay: thuwdong thi chung ta n6i ma khéng thuc sy hiéu
biét, chiung ta dwa vao 4n twong ban dau, ching ta phan &ng "theo cdm
tinh". Thwong thi ching ta quan tim dén hinh dnh minh thé hién hon
12 chiéu sau. Thudng thi chiing ta tranh nd lwc dao sau, dé biét diéu do
nhiéu hon. Nhuwng bang cach phan xét voi vang, ching ta lai roi vao
cung chinh c4i 16i ma ching ta khéng thich.

Khong phai moi thir xuit hién khong phai 1a bé mit: ding sau vé bé
ngoai thwong bi che gidu cong viéc clia nhiéu ngwoi. P6 1a mot vé bé
ngoai c6 cha dich, dwoc mong mudn, do6i khi vi muc dich thwong mai,
nhwng lai cAn c6 chiéu sdu dang ké. Trong trwong hop nay, ta cling co
thé noéi rang hinh thirc dwoc tao ra, diéu gi hién ra, tiét 16 dwdi day su
viéc.

biéu twong tw cling 4p dung cho cac quan diém ca nhan: ching khong
phai 1 sw that tuyét ddi, va néu dwoc dién dat mot cach chinh xAc,
ching ciing khong khang dinh nhw thé, nhung mot s6 sw that dén gan
v&i chan ly hon, c6 trong lwong hon va dang dwgc suy nghi nhiéu hon.
Do do, khéng dung khi cho rang con ngwoi khéng c6 kha nang nghiém
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tic va sau sac, ma c6 18, mot cach don gidn hon, ho mudn tranh sy ning
né ma diéu d6 dwong nhw c6 lién quan.

Sy phu phiém

Do d6, sw hoi hot doi khi ching ta c6 thé bi nham 1an véi sw phu
phiém. Sw phti phiém va sw hoi hot ¢6 lién quan dén nhau, nhung chiing
khong phai 1a chi em rudt, ngay ca ddng khi néi rang mot vat thé nhe
khong chim.

Phu phiém thwong la mot két qud, trong khi s hoi hot lai 1a mét 16i
sdng tho 16, khong c6 co hoi thang tién: ngwoi ta khong day né phai
tién xa hon. Phu phiém (nhe nhang) cé nghia la "trong lwong thap",
nhung & day, chung ta hi€u né nhw mot cach dé & lai tai chd : né phu
thudc sw cdu tao ctia ching ta (d6i véi mot s6 nguwoi, d6 1a tw nhién;
ho manh mai va biét cach di chuyén nhanh nhen), nhung né thuwong
la két qua cua qué trinh rén luyén. P6 1a viéc hoc cach kiém soat trong
tAm cda chung ta (diéu can thiét 1a phai hiéu n6 & dau) khi ching ta di
chuyén trén mot bé mat khong nhat thiét phai bang phang. Trong mot
s treong hop, viéc kiém soat nay c6 thé dan dén nhirng chuyén déng
hoan toan nguoc lai véi nhirng chuyén déng tw nhién cta ching ta. Vi
du, d€ gidm nhe sy dung cham, c6 thé khong t6t phai thang lai ma van
lan banh thuén theo chuyén déng.

Nhuw viy, sw nhe nhang 1a mét két qua, mot hanh vi dwoc hoc héi, thim
chi 1a mo6t phong cach. Theo mét cdch nao do6, dé thwc sy nhe nhang,
ngudi ta phai sau sic. Chinh vi ching ta da dao siu vao ban chit cta
moi thi nén ching ta c6 thé nhin nhin ching mét cach nhe nhang:
danh cho ching trong lwong xirng dang. Vé diéu lién quan dén hanh vi
con ngudi, ta c6 thé dién dat theo cach khac: phai hiu ré ban than
minh. Piéu nay dan chiing ta dén dinh nghia dau tién vé chiéu siu ma
ching ta tim kiém: mo6t nha gido duc c6 chiéu siu 1a ngwoi hi€u roé ban
than va nho vao sy tw nhan biét dwoc minh, ho séng hoa hop dwoc véi
nguwdi khac. Nhwng diéu nay khong nhat thiét bao ham 1a ho khéng thé
nhe nhang.

HAY BIET MINH

Tiéu dé cta doan van nay la mot trong nhirng cum tir siu sac da tré
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thanh mét phan cta van hba chung ta, it nhitla & phwong Tay. Cum ttr
nay rat dwoc biét dén dé ching ta khéng can binh ludn diy dd. N6i mot
cach don gian, cum tir nay thé hién mét diéu kién sé6ng ma con nguoi
(khong han 12 ¢4 nhan, ma 12 toan loai) ludn ludn cé trong dau va thic
ddy ho tim kiém, nghién ctru, ¢6 ging thiu hiéu. D6 1a cum tir ]am nén
tang cho su suy tw va nghién ctru tén gido, triét hoc va khoa hoc - tat
ca tri thirc, dwoc hi€u nhw la hoat dong lam cho nhéan loai thuc sw tré
thanh con nguoi, khac biét véi tit ca cac sinh vat song khac.

Chinh sy hiéu biét vé ban than, vé thé gi¢i ndi tAm va diéu gi di qua
trong do, vé diéu thuc sw thic diy ching ta, cling nhw nhirng mau
thuln, tré ngai, phdm chAit va tdi 16i clia chiing ta, méi lam cho ching
ta tré nén sau sic, gidp ching ta virot 1én trén bé mit cla sy vat. Hiéu
biét ban than la moét nhiém vu khéng bao gio hoan thanh tron ven, béi
vi ching ta van lu6n 12 mot bi 4n ddi vdi chinh minh, bit ké séng bao
1au. Két qua cua sy hi€éu biét ban than la mot chiéu sdu ma trong trueong
hop nay, ching ta c6 thé goi la sw khiém nhwong. Va cé 1é diy chinh 1a
gia tri dac biét cia mot ngwoi sau sac, khong c6 nghia 1a "hoan hao",
ma la y thirc vé nhitng han ché va kha ning ctia ban than. Chiéu sdu ma
nguwoi ta dat dwoc chinh 1a sw that vé chinh minh, va khi y thic dwoc
diéu nay, ching ta nhan ra rang minh chi 1a mot tht nho bé, 1a bui dat,
la trai banh bi gié cuon di.

Vi vay vi du, mot ngudi sau siac 1a ngudi khi noéi chuyén, cho thiy cdm
gidc da suy nghi ky vé nhirng gi minh néi va dién dat né mot cach don
gian nhat (nhe nhang) c6 thé, ma khong can phai 4p dit. Ho khang dinh,
nhuwng khong tw khang dinh minh. Chung chung, mot ngudi sau sac
thwdng it néi, béi vi nhitng gi ho néi déu dwoc can nhac ky lwdng, hau
nhw ludén luén dwa trén mot nhirng kinh nghiém cta chinh minh.

Biét minh bang cach nao?
Cau hoi rat hay. Tém lai, dwong nhw c6 hai hwéng di:

= Tuwbén ngoai;

= Twbén trong.
Con dwong dau tién vén & chd sw thanh cong ra khdi ban than va nhin
lai chinh minh : diéu nay khong dé dang va noéi cach chung 1a thuong
dwa vao sy danh gia cda nguwoi khac, vi né cham dén nhitng phwong
dién ma chung ta khong nhin thiy. Do dé, diéu can thiét la chon mot
ngudi ma ho nhin ching ta bang 4nh mat khoan dung, xuit phat tir
nguyén tac rang tit ca ching ta déu mic sai [Am. D€ chiing ta tw quan
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sat ban than tir bén ngoai, ching ta c6 thé st dung mot vat gi d6 hoac
mot ngwodi ndo dé dong vai tro nhu mot tAm guwong, biét rang hinh anh
thu dwoc it nhit van bi khic xa (d4o ngwoc) so véi hinh anh géc. Boi
vi do6 la diéu mot tdm gwong thwce hién. Néi tém lai... P& néi diéu do
bang mot ngdn ngir khac va chic chin phirc tap hon, chiéc gwong cho
ta hinh anh, nhwng chwa cho ta sw giéng nhau.

Vé co ban, dé 1a con dwong gido duc dwoc day cho ching ta, nén gido
duc ma chiing ta nhan dworc khi con nho, nhwng ciing xuyén su6t cudc
doi, moi khi ching ta tiép xtc véi ngudi khac. D6 1a sy that vé chinh
ban than dén v&i ching ta tir bén ngoai.

Con duong thit hai, con dwong bat dau tir bén trong lién quan dén viéc
quan sat thé gi¢i ndi tAim cua chinh minh, ma né von la mot thuec tai vo
cung phtrc tap, doi khi 4n gidu, nhwng lai chira dwng nhirng chan ly
huyén bi, nhw Thanh Augustiné da nhic nhé ching ta. 6 1a con duong
lwong tam cta chinh minh, cda viéc ty dao tao minh, mot con dwong
ma chi ching ta méi c6 thé budc téi, ngay ca khi c6 ngudi dong hanh
v&i ching ta. Ho déong hanh cung ching ta, nhwng khéng phéan chiéu
chung ta, khong dung chiing ta nhw mét tim gwong: nhwng dung hon,
ho cung véi ching ta dirng trwedc tim guwong. P6 la diéu ma nha tri liéu
lam, nhwng tir géc nhin truyén cdm hirng cho ching ta, d6 la chinh
Chda Kitd lam diéu dé véi suw tro gidp ctia Chda Thanh Than. Nhung
chung ta sé quay lai diém nay trong choc lat.

Trong ca hai truedmg hop (d6 1a cAc con dwong), Can y thirc rang né phai:

1. Sw lwa chon ctia y chi, dac biét 1a d6i véi con dwong thir hai da néu. P6 la
mot hanh trinh ma chi ching ta m&i c6 thé thwc hién, va sé khong thé nao
bat dau néu ching ta khéng quyét dinh dan than vao né. Sw lwa chon nay
can thinh thoang dwoc d6i méi mot cach tw nhién.

2. Hdy sdn sang chdp nhdn rii ro, diéu d6 c6 nghia l1a chdp nhan phat hién ra
minh Khac véi nhitng gi minh phai nhw thé va dirng d€ ban than bi qua
tai vi diéu d6. Mot mat, sy hiéu ré ban than sé pha v cu tric cia ching
ta (va diéu d6 that dau dén), mat khac, né sé tai tao ching ta (va diéu do
that phan khai). Hay chap nhan diéu dau tién va dat cwgc vao diéu thir
hai.

3. Thoi gian, sw tw nhan thirc khong thwc hién trong mot phat. Ca mot doi
ngudi cling khdng dui. Vi vay, ching ta cin rat nhiéu kién nhan véi nguoi
khac (nhirng nguoi duwdng nhw khong hiéu ching ta) va véi chinh minh
(ching ta thwong lam nhiéu hon mic can thiét). N6i ndng khéng cé ich
gi: tot hon hét 1a gitr binh tinh, diéu nay khéng c6 nghia la dirng yén, ma
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la tién vé phia trwéc theo nhip dé cta riéng minh ma khong dirng lai. Tw
ché giéu ban than mat chit ching bao gid 1a thira : nhitng ngwoi khong
biét tw cwdi minh mot chit ( sw nhe nhang nam & do6) sé khong bao gidr
thuc sw sau sic, ngay ca khi ching chac chin sé rit ning né.

TIEN THEM MOT BU'OC

T quan diém Kitd gido, ching tdi ndi rang, ngudi dong hanh cung
ching ta trong viéc nhan biét ban than chinh la Chua Kité, va & diy, can
phai né lwc thém, thAm chi 13 nd lwc tot cing, d€ thiu hiéu duoc didu
dé. Chung ta dang buwéc vao linh vuee than bi hoc Kité gido. Ching ta chi
thwe sw biét chinh minh trong Chua Kitd: trong Ngai, chling ta biét minh
dwoc yéu thwong dén mirc nao, khao khat va tim kiém biét bao, bat chip
vé bé ngoai, va cé 1é tlr vé bé ngoai do. Trong ciu chuyén vé Thanh
Teresa Avila, c6 mot 1 chi din huyén bi (Hay biét chinh minh trong
Ta) (Connais-toi en moi)” mé ra mot cira s6 trén tit ca cic diéu dé. Phai
hiéu minh, nhung khéng dé dang : viéc séng dao truyén théng , ngay
trong chinh minh, cling lam tr& ngai chiing ta

Chtia Kit6 hién hitu va dwgc trinh bay cho chiing ta nhw mdt mau muc,
va mot mau muc thi dwoc bat chwéc; ching ta tim cach sanh ngang, lap
lai, dién giai theo kha ndng cia moi ngwoi: day 1a con dwong dwoc dwa
ra cho tit cd moi ngwdi, c6 18 vi né 1a con dudng truc tiép va dé dang
nhat. Ngay cd mot hoa si, trwdc khi tim ra phong cach cia minh, cling
sao chép. Nhung ban sao, du dwoc thwc hién tét dén dau, cling khong
phadila ban gbéc. D6 1a con dwong bén ngoai, con dwong dwa vao gido duc
bén ngoai. Tuy nhién, khong ai c6 thé noi, d6i véi Chua Kitd, rang ho da
sanh ngang véi Ngai: Ngai 12 mot mau mwc ddc nhit vo nhi. Ngai bao
ching ta hoc héi tir Ngai, nhwng khong phai la nhw Ngai: Ngai la cay nho,
chiing tala canh; Ngai la Con, chiing ta tit c déu la anh em; Ngai la Thay,
chung ta la mon dé.

Hay thir dién dat theo cach nay, cho du c6 thé phirc tap hon: Chtia Gié-
su khong phai 1a hinh mau dwgc tim thiy & cudi hanh trinh (tré nén
giong Ngai), ma la & ngay khéi dau (ching ta ludn luén giong Ngai).
That khéng may, ching ta da quén diéu nay. Hiu qua nghiém trong
nhit clia tdi 16i A-dam 13 sy quén lang ngudn gdc clia chiing ta: tit ca
ching ta déu bi anh hwdng, d6 1a s6 phin chung cia ching ta. Vi viy,
chung ta sé khong bao gi¢r giong nhw Ngai, b&i vi ching ta khéng thé
nhw thé (Ngai 1a Thién Chtia, nhwng ching ta thi khéng), nhwng ching
ta gibng Ngai ngay tir thud ban dau, ngay ca khi ching ta khong nhan
thirc dwoc diéu dé vao ldc nay. Ching ta cé thé nhan chung ta trong
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ngai vi ngai la gwong mét cia ching ta. Pay 1a diéu ma mau nhiém nhép
thé néi véi ching ta: mau nhiém d6 nhic nhé ching ta 12 ai, ngay ca
trong nhitrng tinh huéng khac nhau nhat va bi tham nhit cta cudc séng.
Cho nén thay Ngai, va thiy Ngai trén thip gia, dwa ching ta vé chinh
minh (néu ngwoi biét dwgce ai xin ngwoi nwéc udng - ta khat). Pirc Ki-
t6 c6 quyén lwc dwa ching ta vé chinh minh, veot bén trén chiing ta va
bén trén sw tAm thwong xuit hién trong cudc doi ching ta, cho du néu
sw dit c6 dong dinh ching ta v&i Ngai.

Hiéu biét ban than la nhén ra chinh minh trong Ngai, 1a tim thiy lai
chan ly dd mat va bi lang quén ctia chiing ta. P6 chinh 1a chiéu sdu thdm
trim clia ngwoi Kitd hitu va clia moi con ngudi. Nhan ra gia tri tuyét
ddi cia ching ta, khong phai vi chdng ta 1a duy nhat, ma dung hon la
vi chiing ta chi c6 thé la chinh minh va khéng ai khac. Gia tri tuyét doi
cla s6 nam 1a s6 ndm, gia tri tuyét d6i cua Antonio la Antonio: trach
nhiém cta Antonio la Antonio.

Néu diéu nay xay ra, ching ta sé tim lai dwgc chinh minh, tré thanh
chinh minh mot 1an nira, ddc nhat vé nhi va khong thé thay thé. Tim lai
chinh minh, nhén ra chinh minh: mét hoat déng cang tré nén can thiét
hon bao gi¢ hét trong boi canh xa hoi phan manh hién nay. Vi viy, diy
khong phai 1a mot con dwdng dé dang chit nao, bdi vi né khong cho
phép bat ky sy xao nhang nao, n6 doi hoi sw chiém nghiém, né can sw
tinh lang. Tuy nhién, d6 1a con duwdng da dwgc vach san tir ldu, nhung
phéan con lai 1a phai dwoc budéc di.

CHIEU SAU CUA NHA GIAO DUC LA THIENG LIENG

Tl nhitng diéu vira néu, c6 thé thdy rang chiéu siu c6 mdi lién hé truc
tiép v&i thiéng liéng.

Chiéu sau va thiéng liéng la hai chi em song sinh, thim chi la hai mit
clia cing mot mé dai. La nhirng nguwoi gido dan, ching ta cho 12 sau sac
diéu ma ching ta goi la thiéng liéng véi tw cach la nguwoi Kitd hiru.

Cf. J. Manuel Morilla Delgado, Conosciti in me. Itinerario mistico esperienziale in Teresa
d'Avila, San Paolo 2010, p. 14, note 8.
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Do d6, khi ching ta yéu cau cac nha gido duc ngay nay phai c6 chiéu
sdu, ching ta dang yéu ciu ho phai thiéng liéng. Va thiéng liéng khong
chi don thuan la y thirc vé chiéu siu trong tat cd cic gidc quan ma
ching ta da mé ta: dé la nhin ra, thong qua Chtia Thanh Thén, sy hién
dién cda Chua Kit6 bén trong chiing ta va trong nhitng viéc ching ta
lam va song. Sw nhan thirc nay, trong truyén théng La San, dwoc goi la
"tinh thdn dirc tin". S& hitu né cé nghia la cé chiéu siu, truyén dat né
c6 nghia 12 1am cho n6 tré nén siu sic, virot bén trén vé bé ngoai thong
thwong.

Chiéu siu tAm linh dat dwgc thong qua cau nguyén, mot tir ngir ngay
nay bi coi la khong chinh x4c vé mét chinh tri. Nhwng ciu nguyén dich
thwc 1a d6i thoai, gap g&, doi dién véi Chia Kitd, PAng yéu cau ching
ta nhan ra chinh minh trong Ngai. CAu nguyén gitp chung ta y thirc vé
chinh minh, né ciing budc ching ta hiéu ré ban than, trong nhirng wéc
muon d6i khi ching ta khéng thira nhin. Ngay nay, ching ta té nhat,
tAm thwong, thiéu chiéu siu, bdi vi ching ta khéng con ciu nguyén,
ching ta khong con danh thoi gian cho viéc d6: ching ta song trén bé
mit phang ling clia cudc sdng, noi cudc séng tat bac, voi va, va khong
c6 gi khaclam ching ta quan tam. No6i theo cach do, chiing ta phai thira
nhan mot cAch mia mai ring, n6 nghe giéng nhu mot bai dién thuyét
gido hudn mo-ran, chang hé sau sac chit ndo: nhu ciu ciu nguyén van
con d6 néu ching ta thye sy tim kiém chiéu sdu tdm hoén.

KET QUA TAM NHIN GIAO DUC...

Ching ta c8 gang liét ké chiing mot cach ngan gon, khong theo thit tw chinh xac.

1. Tdng trong lwong/Quyén hanh: Chiéu siu tao thém trong lwgng cho nhirng
viéc chung ta lam va néi, dan dan dwa ching ta vao vi tri quyén hanh.
Ching ta nhat dinh phai tranh nguy co tré nén doc doan, dé la viéc ap dat
quyén hanh lén nhirng vin dé khong quan trong. Ching ta phai hoc cach
nhin nhén sy viéc mot cach dung mirc. Két qua nay rat quan trong trong
thoi dai ngay nay béi vi cac dé tir ching ta dwoc bao boc nhir sy that sai
l1éch va mot nira sw that ma khong thé dé dang nhan ra.

2. Khd ndng phuc héi: Pay gan nhw 1a hé qua cua viéc da dao sau vao chinh
ban than minh. Ngwoi thiy siu sac rat virng vang: ho c6 nén tang virng
chic, ho biét cach ddi dién nhitng gidng bio ciia hién tai va khong dé bi
nhén chim. Do d6, ho tré thanh diém twa dang tin ciy cho nhirng nguoi
xung quanh.

3. Tw chiil/binh thdn: Nha gido duc sau sic biét cach tw chu va hanh dong
mot cach binh than. Khi ho néi va/hodc hanh dong, ho lam diéu dé6 mot
cach ro rang va suy nghi, y thirc dwoc nhirng vin dé sé phai d6i mat. bé
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bwéc di trén day cieng (do6 1a treong hop cta viéc gido duc), c6 mot cay
sao gilt thang bang gitp chung ta diéu chinh trong lwong 1a rat hitu ich.
Chiéu siu tao diéu kién cho cdc md&i quan hé lanh manh, lam cho 16n 1én.

Khén ngoan/suy dodn tét va ly tri: nha gido duc biét di vao chiéu sdu van
deé sé tré thanh hinh mau quy chiéu, biét cach dwa ra sw ho tro day du, 1oi
khuyén phu hop, hop 1y, suy doan tét , mot thai do cin thiét ngay hém
nay trong bdi cdnh bién dong tong thé ma ching ta dang séng.

Kién nhdn: Hanh trinh kham ph4 ban than dan nha gido duc dén sw kién
nhan hon v&i nguedi khac va véi chinh minh, vi né gitp ho y thic duoc
thoi gian can thiét d€ dat dwoc muc tiéu. Kién nhin 1a mot dirc tinh hiém
c6 ngay nay, béi vi cho doi thwong bi coi 1a 1ang phi théi gian.

Céng ly/Long nhdn hdu: Nha gido duc dat dwoc chiéu siu tw twdng sé ¢
phan doan chic chin va thiu ddo hon. Pong thoi, ngudi do ciing c6 thé
thé hién long nhan hau mot cach cdng bang hon, diéu ma, nhw Gia-cé-bé
noi, ludén ludn thing thé trong phan xét.

S& khong c6 chiéu sau gido duc khi...

a.

Ching ta nhe da va khong c6 thwc chat: ching ta dwong nhw khéng coi
trong moi viéc, khéng danh cho ching tdm quan trong ma ching dang
dwoc, , dang danh gia do chinh nhitng ngwoi mang né, chir khéng phai
do chung ta phan xét

Chung ta bi cudn theo nhirng dam mé khéng kiém soat: do do, ching ta
tré nén xa cach, kho doan, thdm chi thit thwong, va khong cho phép
nguwoi khac tim thiy diém twa virng chic & minh.

Ching ta thwong phan doan moét cach boc dong: ching ta véi vang xét
doan, chuing ta khong suy nghi thiu ddo. Pay chinh la diéu ma nguoi ta
goi 12 d€ truc giac dan dait, 1a dieu dan dén viéc noi nang thiéu suy nghi
va khéng cin trong.

Ching ta hanh déng cach voi vang: day la hé qua trwec tiép cda thai do
trudc do, chiéu sdu doi hoi phai than trong.

Chuing ta dé dang noi vé nhirng diéu tAm thudng ma khong nim 14y ban
chat c6t yéu: bai don gidn la mudn lam hai long ngwdi khac, mudn dwoc
chip nhin, muén t6 ra dé mén, trong khi vai tro ctia ching ta dang 1&
phai khac.

f. Chung ta quén rang ching ta va ho déu c6 mot chiéu kich thiéng
liéng, can phai dwoc vun trong.
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Tém lai, mot nén gido duc sau sic doi héi nhirng nhitng con ngudng
vitng chic, nhitng ngwdi ma trude khi dwa ra diéu gi da tw danh gia
ban than. Ching tdi tin rang tit ca ching ta déu con nhiéu viéc phai
lam trong linh vuc nay.
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NGUO1CO TAM NHIN




« Nguoi ¢6 tAm nhin" 1a mot thuit ngir thinh hanh hién nay: n6
dwoc dung dé mé ta nhirng cd nhin tré nén giau cé va noi tiéng
mot cach dic biét, thwong 1a nho nén kinh t€ méi gin lién véi thé
gidi d6i méi ky thuit s6. Trong mot sé tredng hop, nguoi cb tim
nhin duwong nhw c¢6 xu hwdng tu dai qua mirc ».
D6 1a 1y do tai sao Tuyén ngdn vé Str mang Gido duc La san da khang
dinh rang nha gido duc ngay nay phai c6 tAm nhin xa trong rong, diéu
nay c6 thé goi nén mot s6 ban khoan, nhwng déng thoi diéu doé cling co
nghia 1 cong nhén vai tro ctia ho nhw mot tc nhan cua sy thay déi va
d6i méi. Dy la mot chirc nang dic biét quan trong trong boi canh hién
nay. Tuy nhién, van khé c6 thé coi tit ca diéu nady nhw mot "dirc tinh",
tirc 1a hanh vi tét dat dwoc nho thwe hanh. Do d6, chiing ta cin suy nghi
ky lwdng vé van dé nay.

SU THAY POI

bay la vin dé 16n cua ngay hom nay. Thwec té lién tuc song trong thay
d6i. Mot s6 thay d6i dién ra dot ngdt va ching ta nhan thiy ngay, mot
s6 khac dién ra chdm hon va chung ta it quan tAm hon. Trong mot xa
hoi chi yéu dwa vao ndng nghiép, sw thay d6i dién ra rat chAm; Trong
xa hoi chung ta, ddc biét Ia nho sy ra doi ciia may moc va cong nghé
md&i, sw thay d6i dién ra rat nhanh chéng. C6 nhirng thay déi theo chu
ky (cdc mua, ngay va dém) va cé nhirng thay doi tudn theo mot dwong
thang. Chinh t6c d6 nhanh chéng ctia thay d6i hién tai thudc loai thir
hai nay, dang giy ra van dé cho ching ta: chiing ta khong quen véi
né, né dwong nhw diy nhanh cudc séng, lién tuc thay déi cac diém
tham chiéu ctia chiing ta cho dén khi ching ta mit phwong hwéng.

Tat nhién, tat ca nhirng diéu nay déu dnh hwdng dén thé gidi gido duc,
mot mit, ngdy cang dwoc yéu cau phai hd tro sw thay déi, nhwng mat
khac, dworng nhw dang tién t&i véi téc do ciia nhitng doan tau hoi
nwdéec cii Ky, hodc thim chi la nhitng chiéc xe bo kéo.

Chéac chan rang thuc té thay d6i — du ching ta lwa chon nhin nhan né
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nhw thé nao (vé mat ca nhén, xa hoi, gido duc, méi trwong, (Nguyén ti,
thién van...) : n6 khong thé nao khac dugc. Dén ndi ta c6 thé néi rang
khi mét thi gi d6 dirng lai, n6 khéng chi dirng yén ma con chét di va
phan hidy. Nguoi ta thwong néi rang "ké nao dirng lai sé that bai". T4t
ca nhirng diéu nay dé€ noi rang ching ta khong nén s¢ hai sw thay dai:
no c6 thé bt tién, nhwng do 13 cach moi thir dién ra trén thé gigi. Tuy
nhién, dong thoi (va diéu nay c6 vé mau thuin), quan niém dan gian
cho rang chiing ta phai biét nam bat khoanh khac hién tai, nghia la s6ng
tron ven hién tai, b&i vi cd qua khir 1an twong lai déu khong thudc vé
chung ta. Nhwng hién tai c6 thé day dau don.

T4t ca nhitng suy ngdm nay déu lién quan dén cach ching ta cdm nhan
thoi gian. Chung ta phan biét gitra qua khi, hién tai va twong lai, va
ngay nay, nho sy phat trién nhanh chéng va manh mé cta cac cong cu
mady tinh, trong tAm lai hwéng vé twong lai, diéu ma ngudi ta dé dang
dw doan 1a nhit thiét sé khac biét va tot dep hon

biéu nay mang tinh y thirc hé dén mirc nao? Ai Ging h quan diém pho
bién rang chung ta nhit thiét phai hwéng téi twong lai? Lam sao ching
ta c6 thé chic chan rang twong lai sé tot dep hon? Diéu gi khién ching
ta tin vao diéu d6? Twong lai, ding viy, nhwng hay can than: chang
phai trung hop ngau nhién ma mot trong nhirng tir khéa méi 1a "xa hoi
phan dia dang" hay sao? Tém lai, ngwoi ta khdng noi thé gidi twong lai
sé hanh phtc hon thé gi¢i hién tai ma ching ta dang séng.

Né&u su thay ddi 1a mot sw kién dwgc ghi khac trong hién thuec, thi viéc
dwa né 1én cdp do y thirc hé, nhw didu d6 duwdng nhw dang dién ra hién
nay (moi nguoi déu noéi vé né nhw mot tw twdng trong dai bién minh
cho moi thi¥, trong khi thuwc chit né chila diéu tAm thwong), c6 thé gay
ra van dé: né twong dwong véi viéc thanh hoa cai méi, ma khong can
bat ky qué trinh phong thanh nao, chi don gidn vi né la cai méi. Van dé
tré nén phirc tap hon

Chung ta ndi rang khi d6i mit v&i sw thay déi, chung ta c6 thé cd gang
chong lai n6 (cai méi lam ta sg hai, cai cii t6t hon), nhung dua trén
nhitng gi chiing ta vira ndi, diéu nay chic chan s& that bai. Moi th du
sao ciing sé thay d6i. Hodc chung ta c6 thé c6 gang dinh hwéng cho
ching: chinh noi diy ma sw viéc c6 tAm nhin phai st dung.
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PE LAM RO CAC PIEU KHOAN

Trong tiéng Y, thuat ngit "tAm nhin" chii yéu mang y nghia tiéu cuec.
Nhitng ngwdi 6 tdm nhin xa trong rong ludn cé « nhirng dw doan »,
va do d6, mot phan n6 ti€n gin dén sy huyén bi va phan khac né tién
gan dén tit ca nhirng sic thai nhw trong mo, va nhw vay di tir nguoi
mo mong dén nguoi bi do gidc. Trong moi treong hop, ngwdi c6 tim
nhin la ngwoi mat di mot chit véi thé gidi thue.

Vé&i pham vi ngit nghia nay, that khé dé coi thi giac 1a mot dirc tinh
gido duc. Do d6, thoat nhin, thuat ngit nay khéng gay hirng thu cho
ching ta.

Dé hiéu rdé hon, ching ta cdn tham khdo tiéng Anh, noi thut ngir nay
mang y nghia tich cwc hon nhiéu, nhwng dwong nhw ciing c6 nhirng
khia canh mo ho. "Cé mét tdm nhin " trong trweong hop nay cé nghia
la ¢6 thé "nhin thiy", tirc 12 "dw doan". Tdm nhin lién quan dén twong
lai va sy thay do6i. Mot cach cu thé, né bao gobm viéc hinh thanh mét
hinh anh trong tri hodc mot y twdng vé nhirng gi c6 thé xay ra trong
twong lai.

Nhwng "tdm nhin" nay khong phai lic nao cling xuat hién mot cach
rd rang, hodc vi qua trinh phat trién ctia né van con mang mot s dic
diém kho hiéu, hodc vi linh virc ma né cAn nhidn manh khéng dé hiéu
ngay lap tic. Ching ta hiy cung tim hiéu.

Pay la 1oi ndi cia mot ngwdi cd tAm nhin xa trong rong cta thoi dai
chung ta, ngwoi dwgc ca thé gidgi cong nhén la nhw vay...

“Thei gian ctia ban cé han, vi vdy dirng ldng phi né bang cdch séng
cudc doi cia ngwoi khdc. Pirng dé bi rang budc béi nhivng gido
diéu, thir khién ban séng theo suy nghi cia ngwoi khdc. Pirng dé
tiéng dn cta y kién ngwoi khdc ldn dt tiéng néi ndi tdm ctia chinh
ban. Va quan trong nhdt, hdy cé can ddm dé lam theo trdi tim va
trwc gidc cia minh. Bdng cdch nao dé, chiing biét ban thuwc sw
muén tré thanh ngwoi nhw thé nao. Moi thi khdc déu la thi yéu.
Hdy khao khdt. Hdy tdo bao.” (Steve Jobs).
Viéc dé cp dén tAm nhin & day lién quan dén sw phat trién tiém ning
clia cA nhan theo cac khia canh sau: 1ang nghe tiéng noi ndi tAm, lang
nghe trai tim va trwc gidc cia né. Pay la tat ca nhirng diéu cham dén
chung ta vé mat cdm xdc, nhwng rat khé dé dinh nghia: theo mot cach
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nao d6, chiing cd gang ndi rang néu ban mudn dat dwoc viéc thwe hién
toi da tiém nang ctia minh, ban phai vwrgt ra ngoai ly tri thuan tay dé
ti€p can chiéu siu ndi tAm; diy la diéu cudi cing sé tao ra tim nhin,
va tir d6 sé tao ra sy nhiét tinh can thiét d€ hanh ddng. Ching tdi nhac
lai: & day, 1oi moi goi dé c6 mét tAm nhin, no tip trung vao chinh ban
than minh. Theo cai nhin cta chdng t6i, diéu nay dwa ra mét vai khé
khan.

Tai sao tdm nhin siu sac ndy , dwdrng nhw khong bi chi phéi béi 1y tri,
ma lai quan trong va dwgc dé cao dén vay trong thoi dai ngay nay,
dwoc coi la can thiét theo mot cach nao d6?

B&i vi ching ta coi d6 la diéu cot 16i mang tinh sang tao va do d6 chéan
thwc hon, khi ma nghi vé twong lai bang cach ¢d gang dw doan c6 thé
phu thudc vao nhiéu thanh kién dang mang trong minh. Ttr géc nhin
nay, "cé tAm nhin" dwoc coi (va dwoc quang ba) nhw mot yéu t6 thiét
yéu dé thic diy siu sic cudc sdng clia chung ta: nho ¢6 né, cudc séng
cda chung ta sé thong nhit, tip trung, hwéng dén muc tiéu. N6i tom lai
la hanh phc. Viéc nhan manh vao tim nhin dwong nhw déi véi chiing
ta la phan &rng thé tuc va hoan toan mang tinh con ngwoi déi véi khat
vong tim kiém y nghia bén trong chiing ta. Ching ta nhan manh vao
tdm nhin b&i vi chung ta khong biét st mang 1a gi. N6i cach khac, ching
ta khong biét diéu chiing ta lam trén thé gi¢i nay.

Mic du sy tim ki€m ca nhan nay c6 nhirng khia canh tich cwc, nhung
tr quan diém Kito gido, chling ta da cé ciu tra loi vé sy hién dién cta
minh trén thé gi¢i; ching ta chi cin hoc cach bién né thanh cda riéng
minh bang cach chuyén héa n6 thanh mét tAm nhin. La Kit6 hitu, ching
ta biét rang ching ta & diy dé yéu thwong, rang trai tim khong ngirng
tim toi din dat ching ta dén v&i Chia, rang van ménh cla ching ta la
Nuéc Troi. C6 thé ching ta mat ca doi dé hiéu diéu nay, nhung né
khong chi 1a két qua ctia cong viéc chung ta c6 thé lam v&i chinh minh.
Phai thira nhan rang, diéu nay dit ra mot s6 thach thiec véi y twong vé
nguwoi c6 tdm nhin dang thinh hanh hién nay, vén rit chi trong dén
viéc tw hoan thién ban than (c6 mot tAm nhin chién thang vé chinh
minh). Lam sao dé€ phan &ng lai nhitng khang dinh nhw vay (thudong
xuyén hon ching ta twdng) ...
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Noi tdn ddy long cua ban, ban hinh dung vé minh nhw thé nao?
Hdy tw hoi minh cdu héi nay va dirng ngai thwe hién nhitng bwéc
cdn thiét dé tién vé hwéng ndy, béi vi cudc séng dang goi ban...
dirng dé né cho doi thém niva.

Trong ciu nay, moi thi déu khéng dwoc dinh nghia... N6i tom lai,
do chi 13 thai dd ma khong c6 ndi dung thuc sw. Di theo sy dan
dit chia trai tim 1a mot chuyén (gia st trai tim ta hoan toan tw do
va sang sudt), nhung biét dwoc trai tim minh dan dit ta dén dau
lai 12 chuyén hoan toan khac. Néu ching ta da xac dinh dwoc ly
do tai sao ching ta & diy (st¥ mang), thi muc tiéu cudi cung sé rd
rang: nhwng tdm nhin khéng phai lic nao cling dwoc trinh bay
nhw 1 phu thudc ré rang vao sw cudc sdng cia chung ta. Thay vao
dé, né dworc trinh bay nhw méot thwe thé doc lap.

Trén thwec té, c6 rat nhiéu cach tiép can khac nhau déi véi hanh
trinh cudc séng. Trong treong hop dau tién (Hay di theo tiéng
goi cua trai tim), ban dé ban than tién budc, trong treong hop
thi hai, ban chi dong hwéng ban thin dén mot muc tiéu cu thé.
Trong trwong hop dau tién, c6 1€ cin mot chit dién ro, con trong
treong hop thir hai, ngwdi ta thwe t€ hon nhiéu: ngwoi ta mo worc,
nhwng tir thwc tai cu thé ma minh dang séng, véi y dinh thay doi
nd, c6 1& bang cach tao ra mot cudc cach mang.

Lich st cho chiing ta nhiéu vi du vé tdm nhin. Cudc cich mang vo
san theo kiéu Mac xit dwoc dac treng bédi "tdm nhin"” luén muén
chan bam sat thyc té. P6 la mot cudc cdch mang, nhwng la mot
cuoc cach mang dya trén nhirng sy that khach quan, dwa trén
nhirng ciu tric quyén lwc cin phai bi 14t d6

Va ching ta ciing c6 thé goi toan bd phong trao 1a « ngwdi c6 tim
nhin » (Risorgimento ctia Y) ma trong khodng nim mwoi nim da
dan dén sy thong nhat nwéc Y . Trong ca hai trwong hop, con
ngudi déu mo wéc vé mot thé gi¢i khac va nd lwc dé hién thuc
héa nd. Theo mot nghia nao do, tit cd nhirng ciu chuyén vi dai da
xuat hién truée thoi dai hu hién dai cta ching ta, von da suy tan
doéi v&i nhiéu nguoi, 1a "nguoi c6 tAm nhin”, béi vi néu diéu trén
la dung, chiing ta dang trong qua trinh xay dwng mot cau chuyén
vé tm nhin mé&i: ciu chuyén ma chung ta goi 1a 'siéu vii tru'.
Trong tiéng Y, cum tir "c6 tdm nhin" c6 thé dwoc dich 1a "lungimiranza ",
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nghia 12 kha niang nhin xa. Nhung diéu d6 van chuwa néi 1én toan b y
nghia cua tir "vision" trong tiéng Anh, dwong nhw né van gitt mot chiéu
kich lang man/cam xdc/quyén ri, khéng c6 gi tim thuwong.

Lungimiranza ( thin trong) 1a vin dé cda sw thin trong, va cé 1é la sw
tinh toan, trong khi tim nhin khoi diy cai kha nadng, cai diéu gi d6 chwa
ton tai, nhwng c6 thé ton tai. Trong treong hop nay, c6 tim nhin duwong
nhu trén hét 1a mot dirc tinh ma cac nha lanh dao phai ¢, va da dwoc ap
dung qua thoi gian trong nhiéu béi cdnh khac nhau. Thyc vay, khai niém
vé nguoi lanh dao bao gom ca nhém, cong ty, toan xa hoi, diéu nay lam
thay d6i quan diém vé tAm nhin trén sw kién c6 tAm nhin: tAm nhin cin
phai c6 tac dung thuc day, khich 1é va thu hut ngwoi khac

Sw ton tai cia mot ciu tric (bat ky loai nao) déu dwa trén va dwoc hién
thwe héa trong " tdm nhin " chung lam nén tang cho n6, tim nhin nay c6
thé xuit phat tlir suy nghi cia mot ca nhin, nhwng theo thoi gian da tro
thanh di sdn cda nhiéu ngudi. Do d6, tit yéu rang, ngudi c6 tAm nhin cé
mot gidc mo thoi 1a chwa dd: né phai bién diéu d6 thanh wéc mo cda
nhirng nguwoi khac.

Va day la mot trong nhitng khé khan chinh lién quan dén y twdng vé tdm
nhin nhw 1a thanh twu ca nhan: diéu nay chi lién quan dén toi va chi c6
thé dwa vao toi. Mot tdm nhin quy tu nhiéu ngudi thi khac: chinh loai tim
nhin thi hai ndy méi mang lai sw thay déi thwc sw. Va chinh tdm nhin
cta ban chat gido duc nay ma chung ta phai quy chi€éu va lam ching ta
quan tAm nhit.

Tuy nhién, trong ngdén ngir thwong ngay, chiing ta n6i vé tim nhin ca &
khia canh ca nhén va lién quan dén nhém cé cau tric: hai diéu nay chong
chéo 1én nhau, diéu nay khong gitp cho sw chinh xAc.

Do d6, can phai lam ro cic khia canh khac nhau, dic biétla lién quan dén
cac nhém. Ching ta thwce sw ¢ thé phén biét (mot cich téng quat) trong
bat ky hoat ddng nao dwgc thwe hién chung (va gido duc la mét trong s6
do):

= Sit mang - Mission

= Tdm nhin - Vision

= (id tri - Valeurs

*  Muc tiéu - Objectifs

Trong trueong hop 1am viéc theo nhom, diéu hién nhién 1a tat ca cac
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khia canh nay can dwoc chia sé mét cach thiu dao.

SU’ MANG, TAM NHIN, GIA TRI, MUC TIEU

Sir mang thé hién ly do siu xa va t6i thwong ma qua do6 ching ta la
chinh minh va lam nhirng viéc minh dang lam.

Cau hoi sau day lién quan dén st mang: "Tai sao chiing ta ton tai?"
"Tai sao ching ta lai & day?" Sir mang do d6 c6 quyén lwc rat manh
cta dong lwc, nhung n6 dwoc trinh bay theo mot cach kha ly tuwéng.
Strc manh ctia n6 phu thudc vao mirc 46 ma noi d6 ching ta cadm thay
lién quan dén ly twdng nay: doi khi, muc tiéu, thay vi dwoc Iwa chon
mot cach tw chd, c6 thé bi 4p dat bdi hoan canh.

Tdam nhin, va day chinh la tAim quan trong ctia né, tim nhin danh dau
suw chuyén doi tir st mang, dwoc hi€u la muc tiéu cudi cung, sang viéc
thwc hién st mang d6. Cu thé, "tdm nhin" lién quan dén twong lai va
kha nang hinh dung ra né, nhwng cling bao gém viéc xac dinh cac
buwéc can thuc hién dé dat duwoc né. N6 thAim dAm mot niém hy vong
khong chi don thuan la mot wéc muon: né tim kiém nhirng giai doan
dé dwoc thuwc hién. Do dé, n6 bao gom hai diéu:

= Mot sy phan chiéu nao do cia chinh ching ta trong twong lai;
* Cac budc cu thé cin vuedt qua dé bién diéu do6 thanh hién thuec.

Cau hoi ctia ching ta 13, "Ching ta phai tré thanh ngwoi nhw thé nao
dé c6 thé thuc hién sit mang?" Néi cach khac, "Ching ta da sin sang
d4n than vao mot hanh trinh s& dan ching ta dén két qua ma chung
ta nghi rang kha thi khong?" Lwu y: cAu hoi cht yéu nham dé cap dén
con nguoi trwedrc khi hanh dong. N6 doi hdi sy thich nghi tir phia
ching ta, mot sw thay ddi trong vién canh.

Cac gid tri quy chiéu dén khuodn khé dao dirc ma ching ta du dinh
tién hoa.
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Trong truedng hop nay, cau hoéi dat ra la: "Nhirng gia tri nao dang
dinh hwéng hanh dong ctia ching ta? Tir hdm nay tré di, toi nén
song thé nao dé hién thuc héa tim nhin nay?"

Né&u ching ta c6 thé xac dinh ro rang cac gia tri clia minh, vé nhirng
diéu quan trong déi véi chung ta, thi quan diém nay cho phép ching
ta vuot ra ngoai pham vi mo ta cong viéc va cac quy dinh bang van
ban. Khi cac ciu hédi dwoc dat ra, chung dwoc gidi quyét theo cach tot
nhit c6 thé va dugc chia sé gdn nhw theo ban ning: néi ngan gon,
khong cin thoa thuin trwdc, bédi vi cdu trad loi cha ca nhin dwoc
nhirng ngwdi khac chip nhin ngay 1ap tic.

Cu6i cung, nhitng muc tiéu 1a diéu ma chung ta ky vong tir nhirng
hanh dong c6 dong lwc ciia minh, va diy chinh la diéu tao nén sy khac
biét. RO rang la cAc muc tiéu ky vong phai dwgc xac dinh ré rang dé
c6 thé danh gid dwgc két qua cudi cung.

Cau hoi dat ra trong treong hop nay la: diéu gi sé cho ching ta
biét rang ching ta da dat dwoc muc tiéu?

TAM NHIN

Nhw chiing ta da thay, tdm nhin ndm trong mot tién trinh rong
16 hon va trinh bay mét yéu té cu thé dic biét ctia qua trinh dé.
Viéc xem xét tdm nhin mot cach riéng 1é, nhw thwong thay hién
nay, sé stra d0i y nghia cia no.

Chung ta hdy xem xét n6 chi tiét hon. Chiing ta da phan biét n6 &
hai khia canh

A.Tim nhin nhur mét hinh inh vé chinh ching ta trong
twong lai

Vé khia canh thi nhat (hinh anh cta chinh ching ta trong twong
lai), "tAm nhin" khong nhat thiét la mét tdm nhin c6 ciu truc vé
thé gi¢i, ma 1a mot loai nhan thirc cdm xdc/ndi tAm, dugc dién
dat bang 1&i ndi, c6 1& vé mit tu tir, vé "diéu ma ching ta sé tré
thanh nhw thé dé"...
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Mot trong nhitng tac gid ndi ti€éng nhat trong linh vec dong luc
(Stephen Covey) dinh nghia tdm nhin nhw sau : “Tam nhin la nhin thay
bang con mat cta tinh than diéu c6 thé thwc hién noi con ngwoi, trong
cac dv an, trong cac ly twéng va trong cac xi nghiép. Tam nhin la két
qua cua suw tong hop dwoc van hanh do tdm tri ching ta gitra nhu cau
va kha nang. Khi con nguw¢i thiéu tim nhin, khi ho bd bé viéc phat trién
kha nang sang tao cla tAm tri, ho sé roi vao cai biy cia khuynh hwéng
tw bién minh thanh nan nhan.”

Chung ta hdy cling tim hiéu ky hon tai sao day lai la mét dinh nghia
phirc tap bao gobm nhiéu yéu td khac nhau.

“Nhin bang con mat tAm tri” (khong phai la con mat dwgc diéu chinh
bang kinh) c6 nghia Ia hinh 4nh vé chinh ban (chdng ta) ma ban nhin
thiy trong tAm tri. Nhwng hay can thin, c6 sw khac biét gitra viéc hinh
dung moét hinh dnh va viéc c6 mot tim nhin

Trong treong hop dau tién, dé 1a mot qua trinh tinh than cé y thirc;
trong treong hop thir hai, dwong nhw ching ta phai tiép cin véi ban
nga sau thim nhit ctia minh.

Viéc ti€p cin nay c6 thé dwoc dan dung (c6 nhirng ky thuit nhat dinh)
dé "tdm nhin" tré thanh két qua ctia viéc luyén tip va thwe hanh. Theo
nghia nay, tim nhin cudi cing cé thé dwgc coi la mot dirc tinh, ca &
cip do ca nhan va tip thé. Nhwng viéc ti€p cin ciing c6 thé dwoc tao
ra do viéc st dung chit gy nghién.

Mot cach dé vuot qua bé tic nay 1a tip trung vao mot khia canh duy
nhit trong twong lai ma ching ta c6 thé thay do6i. Chung ta c6 thé
khong thay déi dwoc ca thé gidi, nhwng ching ta c6 thé thay d6i mot
diéu, ngay ca khi chiing ta y thirc dwoc rang viéc thay d6i mot diéu sé
dan dén mot sy thay ddi lon hon nhiéu.

B.  Tim nhin nhw khi ning xac dinh cac giai doan
Quay tré lai dinh nghia cia Covey, ching ta cé thé lwu y thém mot sé

yéu t6 khac.
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C6 mot tAm nhin chi cho chiing ta diéu gi c6 thé thwc hién noi ké khac,
trong cac dv an, trong cac muc tiéu va trong cac xi nghiép. Trén thuc
té, diéu nay cho phép ching ta nhin thiy tiém nang chwa dwoc béc 19,
nhung da dwoc nhin thodng qua. Pay la mét yéu té dac biét quan trong
trong linh vuc gido duc, vi né cho phép chiing ta ndm bat tiém nang
hién cé & nhirng ngwdi tré tudi, cling nhw & cac dong nghiép va trong
nhitng tinh huéng ma ching ta dang song. Lwu y: d€ c6 mot tdm nhin
khéc vé twong lai, diém xudt phat 1a phai nhan thic ré rang vé hién tai
clia ching ta va diéu khong hai long vé né. Tai sao phai c6 gang nhin vé
twong lai néu hién tai phu hop véi ching ta va chung ta da dinh cu &
do?

Ngudi ta cling néi rang tAm nhin 13 két qua cla sw téng hop ma tam
tri ching ta thyc hién gitra nhu ciu va kha ndng. Piéu ndy duwong nhw
1a mot hoat dong bat dau tir cdm xvc (sw thAu cdm vé nhu cu), nhung
tré nén ly tri hon trong viéc du bao, 1ap ké hoach, v.v. Yéu t6 nay ciing
c6 thé c6 tac dong gido duc dang ké. C6 tAm nhin giup ching ta tip
trung vao mot hinh dnh vé twong lai, n6é nhin ra va dap &ng nhu cau
can thay déi dwoc hién tai thé hién, ciing dwoc hi€u mot cach dong
cam: diéu nay gitp ching ta hiéu (va khong phai luén ludn bang cach
ti€p can thuan tay ly tri) cich &ng x vao ngay mai, lién quan dén diéu
da xdy ra ngay hom nay.

Cudi cung, ngwoi ta ndi rang khi con ngudi thi€u tAm nhin, khi ho
bd bé viéc phat trién kha nang sdng tao cla tri 6c, ho sé roi vao
Khuynh hwéng tw cho minh la nan nhan ctia con nguoi.

Cau ndi nay dwong nhw de doa mot cach mo ho (néu khong cé tdm
nhin, ban sé mai bat hanh), nhwng ciing khé hiéu: bé bé viéc phat
trién kha ndng sang tao cta tri 6c cé nghia la gi?

No6i mét cach don gian: néu ching ta dirng lai chi & nhirng sy kién ma
théi, ching ta sé bi chung chan lai. Loi dap sé khéng thé tranh khoi 1a,
"DPiéu d6 khong thé." Chung ta cAn vwrot ra ngodi sw quan sat bén ngoai
don thuin dé "nhin thay" nhirng di liéu nay cho phép ching ta lam
mot cach khac di. TAm nhin bé sung nay chi c6 thé thwc hién dwgc nhe
vao mot dang truc gidc vé nhitng diéu c6 thé xay ra. Nhung khi dién
dat nhu viy, n6 nghe giéng nhw mot sw méc khai tir trén cao (hodc tir
sau thdm bén trong ching ta) va doi khi ching ta cdm thiy ding la
nhw vay.
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Tom lai

Khai niém vé tdm nhin c6 van dé, nhat la néu néu né chi tp trung duy
nhat vao ban thin va gianh dwoc mot gia tri ly twéng. Bat chip nhirng
10i chi trich nay, chiing ta van c6 thé duy tri mot s6 khia canh hoat dong
cua thai do nay ma chung ta cho la quan trong, dac biét la tir géc do
gido duc, nhat 1a néu chung dwgc xét tir mot vién twong chung.

TAM NHIN TRONG LANH VU'C GIAO DUC

Viéc khang dinh rang cac nha gido duc phai cam két (va day la khia
canh dao dirc) c6 tAm nhin nghia la gi ? Truéc hét, chiing ta phai dinh
nghia kha ning cé tdm nhin nay luyén tip diéu gi, dady khong phai la
mot cau hdi vo hai. Noi mot cach rat tong quat, né quan tim dén cach
ching ta nhin thwc tai mot cich toan dién bang cach dit cau hai vé
twong lai c6 thé xay ra cua né.

Chinh van dé sinh thai da day ching ta cach ly luin nay, bédi vi sy
phtrc tap ctia n6 budc chung ta phai c6 mot tim nhin chung vé twong
lai va moi goi ching ta theo du6i né. Nhiéu ngudi lam viéc trén tdm
nhin toan dién nay, béi vi ho y thirc rang chi nhér vao sw déng gop cua
moi ca nhan, du khiém tén dén dau, thi sw thay d6i thuc sw mai co
thé dat dwogc, va cudi cung d6 chinh 1a muc tiéu ctia mot tdm nhin.

O day, chiing ta sé chi tap trung vao khia canh gido duc thuin tdy.
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MOI TRUONG GIAO DUC: HUONG
TOI TUONG LAI CUA CAU TRUC

Thuit ngir "moi treong gido duc” cho ching ta thiy dwoc nhiéu van
de:

* Thuec trang vat chit cia mot treong hoc dic thu;

* Thuec té ly twdng ma ching ta cé vé 'treong hoc' va gido duc;

= Cudi cung, bang cach tao ra mot ciu ndi giita cai cu thé va cai ly twdng,
dé6 chinh la y nghia c6t 16i cia mot vién quéc té chuyén vé trwong hoc
va gido duc.

Can lvu y rang, thoat nhin, khia canh tht ba dwdng nhw ndm ngoai
pham vi cda nhitng trang nay, mac du ching xuat phat ttr b6i canh La-
San: danh sach cac dirc tinh ma ching ta dang binh ludan khong phai
la triru twong, ching ta khéng phat minh n6, né dén tir mét truyén
théng da dwoc d6i méi hodc dang trong qua trinh déi méi, nhwng
theo ching toi, diéu do6 rat kho dé chia sé.

Mutatis mutandis, Twong tw nhw vay, luan diém nay cé thé dwoc mo
rong dén Gido hoi: tAm nhin gido hoi hoc co ban sé quyét dinh loai
hinh tredng phai Cong giao ma chung ta sé c6 duorc.

Trong moi trwong hop, ching ta sé co:
= Mot tdm nhin gan lién truc tiép véi moi treong xung quanh ching ta,

* mot cich tong quat, mot tdm nhin bao gom dén cach nhin nha
trueong va thé giGi gido duc, va cudi cung,

* MOt tdm nhin bao gom Nha Dong Qudc té ma trong dé ching ta
da gia nhap.

RO rang 1a c6 maéi lién hé gitta ba phwong thirc nay: tim nhin tong quat
nhat anh hwdng it nhat 1a vé mit logic dén tAm nhin cu thé nhat, nhung
chinh tAm nhin cu thé m&i mang lai cho né néi dung can thiét.

Chung ta hay bat dau véi khia canh truc tiép nhat.

Tir goc nhin ciia mét dia diém

Xét tr mot géc db cu thé hon, tdm nhin can cé lién quan truec tiép dén
noi ma ching ta dang song.
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Hinh anh cta chung ta va trwong hoc sé nhw thé nao trong 5 nam
nita? Ching ta mudn tré thanh ngwdi nhw thé nao? Ching ta mudén
nguwoi khac thiy minh ra sao? Tra 1o nhitng cidu hdi nay cé nghia la
phai c6 mot tdm nhin.

biéu kién tién quyét cho tit cd cong viéc nay la phai dat ra nhirng cau
hoi nay, du 1a do nhu ciu hay do tAm nhin xa.

Sw can thiét nay phu thudc vao nhén thirc vé sy thiéu hut khach quan
so v&i nhitng gi dang dién ra: vi du, dé xuit gido duc ctia ching ta
dang nhan dwoc ngay cang it sw ung ho.

M3t khac, tAim nhin xa la mdt mén qua ctia Thanh Linh: ngay ca trudc
khi van dé khach quan phét sinh, ngwdi ta da hanh dong dé doi méi
dé xuit va dw doan cac sw kién.

Trong moi treorng hop, dé tra 101 mot cach nghiém tic, cin phai luén
ghi nhé r6 diéu nay:
» Diém xuat phat: diéu nay bao ham ca viéc phén tich tinh hinh,
cling nhw nhiém vu da dwoc (hoac chung ta dang) giao phd.

» Muc tiéu cudi cing ma chiing ta mudn dat dwoc: day chinh 1a tim nhin
cu thé.

» Chdngta muon dat dwoc nhitng két qua nao? Két qua la nhitng muc
tiéu c6 thé kiém chirng duoc.

= Vatrén hét, nhitng gia tri nao dang nang d& va thuc day ching
ta: d6 chinh la dong lwc dao dirc linh hoat chiing ta.

Nhuw ching ta thay, day chinh la nhitng khia canh (st mang, tdm nhin,
cac gia tri, nhitng muc tiéu) ma ching ta da dé cap trwéc do. Va day la
nhitng khia canh cu thé, hitru hinh: chiing ta cé thé thwc hanh va cé thé
lam diéu do6 bat cir lic nao. Chinh noi d6 1a chiéu kich tét dep cia tAm
nhin.

bé dat dwgc tdm nhin, khong dwoc phép ngiy tho (day la diém khac
biét gitra tAm nhin va gidc mo): dic biét, khong dwoc bat dau tir no, dé
tranh bién no thanh 4o twdng riéng tw cua ai dé.

Trwéc hét, chiing ta can tw lam ré minh 12 ai, diéu gi minh muén va diéu
minh san sang lam dé dat dwoc diéu dé. S6 nhiéu khong phai 1a mét
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hinh thirc tu tir: né quy chiéu vé nhém cé y dinh thwc hién diéu gi do6
va trong d6 cin phai déi dau véi nhau, khong phai dé chéng lai nhau,
ma dé hoi tu vé cung nhirng y twdng co ban bang cach chia sé cung
nhirng gia tri. Viéc d6 khong dé.

Trén thuc té€, d€ dat dwoc tdm nhin, giai doan dau tién (chic chan sé
mat thoi gian) 1a sw d6i chit. Tdm nhin khong thé bi 4p dit. Chac chan,
né co thé dwoc dé xuit bdi ai dé (trong trwong hop do, ching ta sé co
mot ngwdi ldnh dao), nhwng du sao né ciing phai cham dén noi té nhi
clia mOi ngudi: né phai c6 sirc thuyét phuc. Trong trwong hop nay,
ngwoi ldnh dao gidi thich diéu ma moi nguwdi cdm nhén. Va dé ciing 1a
binh thwong khi tit cd moi ngwdi ai déu khong cam thiy dwoc thuyét
phuc : néu diéu dé xay ra, do6 ciing 1a diéu binh thwong khi ho roi bo
chung ta (va tham chi la chan thanh).

Tiép theo la sy suy tw (ca nhan va tip thé) can dwoc ghi chép lai, theo
ding nghia den, tirc 1a phai dwoc viét ra gidy.

Qua trinh viét nay khong dién ra ngay lap tirc, nhwng né c6 thé duoc
hwéng dan béi nhiéu ki thuat khac nhau, c6 1& thién vé cdm xic hon 12
ly tri (tim kiém nhirng hinh dnh goi cdm, trwc gidc vé nhirng tir ngit c6
y nghia): n6 bao gbm sw suy tw, nhitng diéu chinh xac va nhirng diéu
chinh cho dén khi dat dwgc mot sy téng hop (mdt phwong chim) ma
chung ta thiy hiéu qua dé ndi lén diéu ching ta muén. Mot khiu hiéu
«ndi v&i ching ta », n6 mac khai cho chinh ching ta va cho nhirng
nguwoi khac niva. Khiu hiéu 1a « tAm nhin » dwoc mo ta dwédi dang tong
hop

biéu nay thoat nhin c6 vé la mét co ché tim thwong, nhung thwe chat
n6 1a mot co ché gitp ting cwdng hanh dong ctia ching ta, nhic nhé
chiing ta vé dong luc thic ddy mdi ngay dé nd lwc hét minh nhw c6 thé
va tién vé phia trwéc ngay ca khi moi thir dwong nhw di ngwoc lai. Tdm
nhin phai tré thanh ngbi sao dan dwdng, 1a kim chi nam dinh hwéng va
thic ddy moi hanh déng. Do d6, ddy khong phai 1a diéu ngé ngén, ciing
khong phai la mot vin dé hoan toan mang tinh hinh thic ctia b6 may
gido hoi: khi mét ngudi tré thanh gidm muc (va do d6 dam nhan vai
tro ldnh dao mot gido phin) , mot trong nhirng diéu ching ta dwoc yéu
cau lam la lya chon mo6t phwong cham.

biéu quan trong can lwu y la trong thé gidi cac cong trinh kién tric La
san cua Y, lich st da lwu gitr cho ching ta, & nhiéu noi, nhirng huy hiéu
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dwoc khic mot khiu hiéu, thwe chit 1a tdm nhin ma ngudi ta 4p G cho
noi d6. Mot vai vi du:

= In puero spes
= Fides et scientia
= Fides et labor

Trong sw da dang cta cac biéu twong (ong, su ti, hoa hué, nui...), hinh
ngoi sao xuit hién & khap moi noi.

Su hién dién cua ng6i sao trong huy hiéu c6 vé khéng quan trong,
nhung thyc ra khong phai vay. N6i mot cach don gian hon: ching ta
dang trach 1a khong con cht y dén n6 nira. C6 1€ vian dé khéng phai la
tao ra mot tAm nhin méi, ma la tai khdm pha y nghia cia tim nhin ban
dau, tinh than cua noi ching ta lam viéc.

C6 1é phwong chdm nay cin dwoc tim lai, hodc c6 1& can dwoc diéu
chinh cho phtu hop v&i thé gi¢i da thay doi, mac du viéc tai ciu tric va
diéu chinh thuwong tén kém hon nhiéu so véi viéc x6a bé moi thi va
bat d4u lai tir dAu. Va c6 1& gior day chiing ta dang ddi mat véi tinh thé
tién thodi lwdng nan nay: khoi phuc hay thay doéi?

Sw hién dién cta huy hiéu cho thiy nhirng nguwoi di truede ching ta da
c6 mot "tdm nhin", dan dén két luan riang tAm nhin khong phai 1a mot
dc tinh "méi" cta nha gido duc, ma dung hon la mot dirc tinh can
dwoc tai kham phd, dic biét 1a ngay nay, ldc ma sw phirc tap cia thé
gi¢i khién moi th tré nén vo cung khé khan va canh tranh. Tdm nhin
khong phai 1a sy ddm bao cho thanh c6ng, nhwng thi€u tim nhin chac
chan s& dan dén thit bai. Néu chung ta van con ton tai d&én ngay hom
nay, d6 la b&i vi tdm nhin ma nhirng nguwoi di trwede da truyén lai cho
ching ta da thanh hién thuyec, it nhat l1a cho dén hom nay. Ching ta phai
gilr nguyén no6 hay d6i méi? Va trong ca hai tredrng hop: phai lam nhw
thé nao?

Vién twong tong quat

Nhin chung, tdm nhin hién nay vé trweong hoc va vé gido duc dang trai
qua nhirng thay ddi sau sac.

Dé 14y lai 1o cla de Certeau, d6 khong con 1a tir cua thoi dai chung ta
nita (n6 da tirng l1a tr cua thoi dai do trong ba thé ky): ngay nay, tir
ding 1a "giao ti€p". Va mac du diang la gido duc cho tat cad moi nguoi
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van 12 mot trong nhirng muc tiéu cua thé gi¢i, nhwng nhan xét cta de
Certeau duwong nhu chira dwng mot phan sw thit.

Mot mat, chiing ta ngay cang néi nhiéu hon vé hoc tip suét doi, vé mat
khac, xu hwdng hién nay gan lién véi sw ra doi clia cac cong nghé méi,
v&i sy két néi lién tuc va toan ciu, véi sy giao tiép. Ching ta dang néi
vé mot cudc cach mang nhan hoc lién quan dén thong tin (diéu nay
khong c6 nghia la gido duc).

B4t ch4p nhitng thay déi nay, ching ta vAn khong thé khong c6 mot cai
nhin téng quan vé gido duc, vé sw cin thiét va tAim quan trong cda né.
D€ nhic lai nhitng gi da ndi trwdc do, nhirng tir ngir cAn cd trong
phwong chdm gido duc ngay nay la "trach nhiém" va "hiép wéc toan
cau": mot trach nhiém lién quan dén tit cd moi nguoi.

Vavé diém nay, chung ta c6 thé phai lam viéc mot chit: nhirng thay déi
ma ching ta dang séng thuc sw 1a qua nhiéu.

Téam nhin cta hgi Dong

Cubi cung, gitta quan diém tong quat va quan diém cu thé, ton tai
nhitng thuc tai, ching han nhw mot Dong qudc té chuyén vé gido duc,
déng vai tro cau ndi gitra hai quan diém nay. Nhirng thuc tai trung
gian do cling doi héi mot tAm nhin.

Dong Anh em Trwong Kitd gido (FEC) theo truyén thong st dung ngoi
sao va khiu hiéu Signum Fidei 1am biéu twgng ciia minh. Nhitng biéu
twong nay c6 da dé dinh nghia ching ta ngay nay khéng? Ching cé
dai dién cho tdm nhin ma chung ta dé nghi cho thé gi¢i hom nay
khong? Pay la nhirng cau héi luén hién hitru trong Hoi Dong, cho du
n6 khong duoc dién dat theo cach nay. Ching ta néi & noi day vé can
tinh va suw thudc vé. Noi cach khac, 1a n6i vé mot biéu twong ma nho
dé, tit ca chung ta cdm thiy minh thudc cing mét mai nha, va y thic
viéc ching ta muén nhirng diéu giong nhau.

Tuy nhién, thyc tai cia Hoi Dong da thay d6i mot cach rat siu sic &
nhiéu khia canh trong 50 nam qua.

* T mot ciu tric chi yéu danh cho gido duc co ban, n6 di tré thanh
mot ciu tric ngay cang hwéng téi gido duc bac cao va dai hoc;
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* Tuwmbt co cdu chi yéu gobm cac Sw huynh, cic nha gido duc ton gido,
dén mot co ciu chi yéu gom nhirng ngwdi gido dan;

* Turmdt ciu truc tip trung cht yéu vao mot dia diém qudc gia cu thé,
nay da tré thanh mot ciu tric nhan thirc dwoc tAm voc quoc té cua
minh.

Thém vao d6 la thwc té khach quan vé s gia hda cda cac nhan sw tén
gido, dac biét 1a & mot s6 khu vuc trén thé gidi. Va khi ching ta gia di,
chuing ta mat di mong mudn nghi vé mot twong lai xa hon ngay mai.

Biéu twgng méi, du mAt mot thoi gian d€ dwgc chidp nhan, van gitt hinh
ngdi sao, nhwng & dang cach diéu cao, c6 1€ khién né tré nén phan nao
v6 danh. Tuy nhién, n6 thi€u « mét » khiu hiéu, trir khi ngwoi ta khong
muon khoi phuc lai khiu hiéu truyén thong (Signum Fidei). Ai phai
phat trién né? Chi riéng cac Sw huynh hay toan thé thé gi¢i La san, noi
chira dung sw da dang dang ké vé cac hoan canh? Theo quan diém cda
chung t6i, diy chinh la kho6 khan hién tai: ching ta c6 mét tim nhin
tong thé, nhung n6 chwa dwgc phat trién hoan toan. No6i cach khac,
chung ta c6 cac biéu twong, nhwng chwa c6 khau hiéu.

Ban Tuyén ngén vé Gido duc La san cho Thé ky 21 , két thiic bang mot
"Tin diéu" (Credo), c6 thé cung cdp mot nén tang dé tién bwéc vé phia
trwdc. Do dd, chiing t6i tin rang viéc nghién cru sw phat trién mang
tinh biéu twong da di kém véi cac cudc hop quéc té khac nhau caa Hobi
Dong trong 50 ndm qua la diéu rit tha vi. That vy, trong cac biéu
twong dwoc thong qua (cac logo), ching téi nhan thiy c6 mot sy tién
héa vwot ra ngoai khia canh dd hoa, chac chin da dwoc déi mai. Vi du,
déi véi Dai hoi dong 1an thir 46 gan day, biéu twong 1a mot ban tay nang
d& thé gidi: ngdi sao & dd, nhwng n6 giong nhw mot vé tinh, mot mat
trang. Nhwng mat trang khong phat ra anh sing, ma n6 phan chiéu &nh
sang.

Tém lai

Véan dé tdm nhin trong linh vuc gido duc cin phai tinh dén bdi cdnh ma
né huwdéng dén.

"Mdi trudng" ndy trai rong tir cai cu thé dén cai phd quat... moi moi
treong déu cin mot tdm nhin. D€ don gian héa van dé, chung toi tap
trung vao huy hiéu hoc, ma theo chung t6i la mot phwong cach tuyét
voi dé hiéu vé van dé tdm nhin.
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TAM NHIN VE GIOI TRE: NHIN VE
TUONG LAI CUA HQ

Mot nha gido duc c¢6 tAm nhin (va & day chdng ta bao gom ca phu
huynh)tic 1a ¢c6 mot tdm nhin vé thé hé tré xung quanh ho. Tdm nhin
nay bao ham thé hé tré néi chung (in puero spes), ma con ca tirng ca
nhan: hai diéu ndy c¢6 mdi lién hé mat thiét. TAt nhién, toan bd dién vin
dwa trén y twdng rang nha gido duc c6 niém tin vao ngudi tré va kha
ning cda ho, diéu nay thwong duwgc khang dinh mot cach ly twdng,
nhung ching ta cling thwdng xuyén mau thuin véi né bang chinh loi
no6i cia minh: ching ta thwong than phién rang moi thit ngay cang toi
té hon va nghi rang khong c6 gi¢i han nao cho s toi té d6? Phai ching
day 1a cach ching ta phd nhin nhirng ngwoi sé dén sau minh? Do dé,
day 1a mé6t van dé té nhi doi héi sw thay ddi tAm nhin.

Mot Tdm nhin bat dau tir chinh ching ta. Vi vay, néi vé tdm nhin ddi véi
ngwoi tré c6 nghia la hinh dung ho trong thoi gian nira, khi ho "trwdng
thanh". Tt ca diéu nay c6 thé dwoc hiéu thong qua thuét ngir "ky vong",
ma trong trwdng hop xau nhit, c6 thé tré thanh ap lwc. Pay 1a tAim nhin
cla chdng ta, khéng phai ctia ho: chiing ta khong thé ap dit né.

biéu nay ciing ap dung khi tdm nhin ma ching ta trién khai déi véi ho
thé hién nhirng khia canh ma chuing ta c6 thé danh gia 1a tiéu cuc.

Anh mit ctia nha gido duc biét quan tam phat hién ra tiém ning & hoc
sinh cia minh ma d6i khi chinh cadc em ciing khong nhan ra. b6 1a
nhitng kha nang hién dién nhuwng hiém khi dwoc bdc 19, nhirng thai do
dinh hinh nén cac em va trén nhitrng kha nang d6, ching quyét dinh
twong lai cia cac em. Doi khi, chinh nhitrng yéu t6 nay, vé lau vé dai,
néi theo cach truyén théng, chiing c6 thé dan cac em dén con dwong
sai trai. Diéu nay kéo theo mot trach nhiém vo6 cung 1én: ching ta
khong thé pham sai Idm, b&i vi cudc song clia ngwdi khac dang bi de
doa. Thanh thiéu nién cin dwgc khuyén khich phat trién tdm nhin ban
than tich cwc, nhung cadc em ciing phai c6 kha nang tw xay dung hinh
anh d6, ngay ca khi c6 nhirng diac diém ma, it nhat trong mit chung ta,
co vé tiéu cuec.

Do d¢, vai tro cia nha gido duc cé tim nhin xa la hai mat:

= M4t mat, n6 phai gitip ngan chin (phong ngtra) cac diéu tiéu
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cwc ma ho khing dinh;

* Mit khac, n6 phai khuyén khich nhitng yéu to tich cwc hién htru
va phai lam n6i bat dwoc nhirng yéu té do.

Trong trwong hop dau tién, ho sé hanh dong nhw ngwdoi hiéu dinh,
trong trwedng hop thit hai nhw 1a ngwoi déong hanh. Trong ca hai treong
hop, ho phai c6 kha niang doc dwgc thwe sy diéu dang ton tai va duw
doan duoc nhitng gi sé xay ra.

Tdm nhin 1a mot dw bao, né lién quan dén con dwong dé dat dwoc nd.
Khong ai biét truedc twong lai: ching ta thiét k€ mét kich ban va lam
viéc dé€ thuc hién no.

Mot quan sat dau tién: tit ca nhirng diéu nay ciing c6 thé dwgc trinh
bay nhw mot sw ho tro ré rang cho viéc kham pha on goi ctia moi
nguoi. Nhwng & diy, bai phat biéu sé dai va mé ra nhirng kich méi.

Quan sat th hai. Ching ta thuwdng nghe noi rang gi¢i tré ngay nay
thi€u dong lwc. Diéu nay khong nhat thiét dung. Chac chan ho c6 nhirng
dong luc khac véi ching ta, diéu nay dan dén viéc ho c6 mot tdm nhin
vé ban than ma, vi khéng phu hgp véi ching ta, nén ho gidu ching ta.
C6 18 ho so bi phan xét hoic tin rang ho sé khong dwoc hiéu. Ho khong
gidu giém chung ta vi mot ly do bat ky : don gian 1a ho khong néi véi
ching ta ma thoi. Va ching ta khong lam gi hét dé cho ching tim sw
v&i ching ta. Piéu nay ngan can ching ta gidp d& ho.

Thuc sw, d6 1a mot tro choi clda sy quan binh rit khé khan gitra nhiéu
yéu to co6 thé xuat hién:

= NOoi s¢ hii ctia ching ta vé bwéc ngodc ma nhirng sw viéc c6 thé xay
ra dwa chiing ta tré nén cang thang va doi hoi. O day, ching ta khong
nghi 1a phai stra chira, ma la trirng phat. Va noi tan day long, d6 la sw
thiéu hy vong danh cho ching.

= Ao twdng/mu quang clia ching ta, vé mit phdm chét clia ching:
chiing thudc vé ching ta va do d6 ching la tot nhat. Chung ta da tré
nén nhirng ké dwgc hAm mo cudng nhiét khién ching ta danh mat
kha nang tw duy phan bién va d6i khi ca long tw trong.

= Sw nham lan gitra ky vong cta ching ta va ky vong ctia chiing, thiic
ddy ching ta thao ting chung dé hwéng ching theo nhitng wéc mo
clia minh.
Theo quan diém truyén théng, nha gido duc cé tdm nhin phai lam thé
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nao dé tinh khi ctia moi ngwdi (nhirng td chit, nhirng tai ning ma dwoc
ban tiang cho ching ta tir khi sinh ra) tré thanh ban tinh (Chung ta sé
biét cach s dung tai nang cia minh, né sé la chit lwgng tran ddu ma
ching ta choi d€ gianh chién thang)

"Tinh khi" 1a bdm sinh, con "nhan cach" phai dwoc rén luyén. P6 la
mot qué trinh phirc tap dién ra hang ngay. Tlr "caractére” c6 nhiéu
nghia: & day ching ta nh4n manh thuc té€ rang né 1a ngudn goc cua
thuat ngit "characteristic" (d3c di€ém): tinh dic thu cia moi nguoi
phu thudc vao tinh cach cta ho.

Nhan cach ctia mot ngwoi (va & moét khia canh nao do, ca tinh cach
cia mot dia di€ém va mot ciu tric) dwoc hinh thanh, bén ré va phat
trién tlr tdm nhin bdn thdn ma ho da xay dung. Diéu nay dic biét quan
trong va can dwoc nhidn manh: tinh cach ca nhin (ma ching ta ciing
c6 thé goi la phong cach) la két qua ctia tdm nhin ma ching ta da phat
trién.

Trong mdt mdi quan hé gido duc dung din va hiéu qua, tdm nhin cia
nha gido duc (nguoi day) va ngwdi hoc can hwdng téi sw hoi tu.

Xét cho cung, muc tiéu ciia moi quan hé gido duc la dao tao nhirng
con nguwoi biét cach sdng trong thé gi¢i nay ma van gitr dwoc ban sic
riéng cia minh. Va diéu do6, chung ta c6 thé (va nén) goi la "thanh
cong".

TAM NHIN VE CHINH CHUNG TA NHU LA
CAC NHA GIAO DUC : NHIN VE TUONG LAI
CUA CHUNG TA

Dé hoat dong hiéu qua nhit, mot nha gido duc cdn phai c6 tim nhin, ké
ca vé vai tro ma ho dac trach va hoat ddng ma ho thi hanh. Nghé cta
nha gido duc la mot nghé nghiép, nhwng dong thoi cling la mot on goi.
Do d6, né bat dau tir mot sit mang dwgc xac dinh ngay tir khi khéi sy,
c6 thé dwoc md td mot cach chung chung la giip d&/dong hanh thanh
thiéu nién trong qua trinh 1 1én ctia chung. Ching ta phai y thirc dwoc
tit ca diéu nay: cach ching ta nhin thiy ban than, tdm nhin ma chung
ta c6 vé chinh minh va vé viéc ching ta lam, la diéu cin thiét dé thanh
cong trong cong viéc.

Moi nguoi quan tim dén gido duc vi nhiéu ly do khac nhau, mot sé ly
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do cao ca, mot s6 khac thi khong may cao cad. Nhwng tat ca ai nhirng
quan tam, va déu l1a ban chat con nguwoi, hy vong dwgc thanh cong. Tuy
nhién, khong phai lu6n luén la nhw vay: trong qua khit, nguwoi ta tirng
n6i mot cach miét thi vé mot s6 nha gido duc rang "ngudi tré di trén
dau ho" (nghia la ho bi gi&i tré thong tri). Piéu nay xay ra khi chiing ta
thi€u tdm nhin vé vai tro cia minh.

Tdm nhin nay bao gom nhiéu khia canh khac nhau, va chinh nhirng khia
canh d6 di tao nén ban chit ctia dirc tinh nay.

Trwdc hét va trén hét, ching ta phai tin rang minh c6 thé thanh coéng
trong cong tac gido duc, bt ké hoan canh khé khin nao. b6 la mot hanh
déng thé hién sy tin rwdng vao chinh minh. Ching ta khong bi deé bep
vi mdi tredrng xung quanh (thuét ngir nay cling bao gdm ca tinh khi cia
chung ta), ma déi mat va tdn dung né. Theo thuit ngir hién dai, diéu
nay duwoc goi la tinh chu dong.

Theo cach hiéu cli hon, diéu nay c6 nghia 1a nhan thirc dwoc rang ching
ta khong dén véi vai tro nay mot cich ngau nhién, ma chinh Chua da
kéu goi chung ta.

Thi hai, ching t6i tip trung vao muc tiéu. Piéu nay cho phép ching
toi:

a. Khic phuc sv ¢6 c6 thé xay ra mot phan. Diéu nay cho phép chiing ta
twong doi vin dé , coi d6 nhw mét ngd cut ma ching ta da dan than
vao va tir @6 chung ta c6 thé thoat ra dé chon mot con dwong khac,
chtr khéng phai nhw mot tic nghén hoan toan.

b. Phéan loai trong quy trinh diéu gi 1a thiét yéu va diéu gi la thi yéu:
diéu nay lam ndi bat cac wu tién. Va trong s6 nhirng loi ich khac, n6
cho phép tiét kiém thoi gian.

¢. Thé hién sy khiém ton: ching ta nhan thic dwgc diéu gi minh c6 thé
lam va diéu gi minh cén gitp d&. Trong moi quan hé gido duc, sy gidp
d& ¢ thé dwoc yéu ciu tir nhiéu ngudén khac nhau, nhuwng ching ta
khong dwoc quén rang sv gitup dé chi yéu phai dwoc tim kiém truc
tiép tir gidi tré: ching ta sé khong thé gido duc ho theo bit ky cach
nao néu ho khéng hop tic véi chung ta. Ching ta khong thé gido duc
nhitng ngwdoi khong chap nhan viéc dwgc gido duc. Bédi vi cac giai
phap phai dwoc tim ra ciung nhau: diéu nay cé nghia la phai lam quen
l1am viéc truc ti€p véi ho, ma khong bao gio quén rang dong hanh
khong cé nghia la thay thé.
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Piém cudi cing ndy ngu y rang, mot mat, ching ta dat dwoc su tin
twdng cda chung va, mat khac, ching ta chirng minh dwoc cong viéc
minh 1am cling mang lai loi ich cho ching: sw chién thang cia ching
ta cudi cung dwoc thé hién qua thanh cong ctia ho. Néu ho thing,
ching ta cling thang.

Long tin dwoc gdy dung bang su tin twdng, bang cach don nhan vo
diéu kién: chung ta biét 1ang nghe, khong c6 dinh kién, khong phan
xét thién vi. Chung ta khong cho rang vin dé cua ching 1a khong dang
ké. Ching ta khong coi thwong ching.

Long tin dwoc tao dwng bang cach coi trong ching (va khién ching
coi trong ching ta), ngay ca khi ching méi sau tudi, ngay ca khi, trén
thwec té, ching ta khong c6 gidi phdp cho nhirng vin dé phat sinh.

Cudi cung, nha gido duc c¢6 tAm nhin bang cach thwc hanh va do dé
cling bang hoc hoéi tir nhitng sai IAm ctia minh. Ho da quan tAm dén
nhitng sai lAm dé. Tdm nhin téng thé van gitr nguyén, nhwng cac bwéc
thuc hién dworc thich nghi va nhitng con dwong méi dwoc lwa chon.

Chuing ta dirng quén rang & day, tdm nhin tong thé lién quan dén viéc
ching ta sé nén tré thanh nguwoi nhw thé nao doi véi cong viéc minh
lam. Theo nghia nay, thanh cong khdng phai von & kiém tién hay tro
nén it nhiéu ndi tiéng hon, ma la (tré thanh) nhirng nha gido duc c6
nang luc.

Toém lai...

Tém lai, mot nha gido duc c¢6 tim nhin 1a ngwdi da biét luyén c6 dwoc
mot nhan cach, nhw ching ta da thao luan trwéc d6. Mot ngudi co
nhan cach tét luén trung thanh véi cac gia tri cia minh va céi mé véi
nguwoi khac:

* Ho nhan nhitng cam két va gitr 1o, ton trong nhitng diéu da hira;
* Ho thira nhan 16i [Am cia minh ngay 1ap tirc va mot cach cong khai;
= Ho danh gia khoang cach gitra kich thich va loi dap;

= Hiém khi ho "phai" 1am diéu gi dé, va khi lam, d6 1a do Iwa chon ;
ho hiéu rang thoi gian rit quy gia va "thanh cong" c6 nghia don
gian dwoc 1a chinh minh, nhwng theo mot cach c6 t6 chirg;
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* Ho ciling san sang lam nhitng viéc ma ngwoi khac khong mudn
dam nhin, dé€ dat dwoc muc tiéu cao hon.

Sw that 1a dé tré thanh mot ngwdi c6 tdm nhin, truedc hét nguoi
ta phai truéng thanh hon vé mit ca nhan. Trwéc khi 6 thé bat
d4u hanh dong, ching ta phai trin trong va hoan thién chinh ban
than minh.

Nhwng sw phat trién cd nhan khong la két qua cua tir sw lam diéu
gi d6 m&i mé ma dén tir kha ning nhin thdy cung mot sw viéc
dwédi mot goc nhin méi. Va chinh & diéu ndy ma viéc xay dung
tdm nhin lién quan dén ching ta phai dwoc phuc vu. Chinh strc
manh cua sy thay d6i nay lam cho tdm nhin tré nén quan trong.
Do dé, viéc luyén tip dé c6 dwoc tdm nhin (& cac cdp do khac
nhau ma ching ta da thiy) la mot dic tinh thiét yéu déi véi cac
nha gido duc ngay nay.
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Thl’l’ nhat . Pang tiéc 1a, cach ti€p cin nay khong pho bién trong linh
vwc gido duc. N6 phé bién hon nhiéu trong thé gié¢i cac xi nghiép, noi
ma, mot cach nao do6, budc phai ap dung vi n6 ludn ton tai trong trang
thai thay dai lién tuc.

Khong phai la treong hop gido duc: né c6 nhip dé6 chdm hon nhiéu va
c6 strc khang cw nao d6 déi véi su thay doi, né tw mén vi nhirng thanh
twu da dat dwoc, ma khong nhén ra van dé (néu nhan dinh cua Wilde
la dang, thi sw bat man la budc dau tién huwdng téi sw tién bd) va do
dé, n6 khong thay ly do nao dé tiép tuc tién vé phia trudéec.

Thit hai, c6 mét tdm nhin nghia la hwéng téi twong lai, diéu nay bao
ham viéc hoc cach tri hodn sw thoa man véi két qua dat dwgc. Hién tai
ddng nghia v&i nd lwc, didu nay rd rang trai ngwoc véi sw ludi biéng
ma moi chiing ta déu mang trong minh: khée manh Ia diéu t6t, nhung
viéc thirc day luc 5 gior mbi sang dé co thoi gian dén phong tip thé duc
khong phai lic nao ciing 12 cai gid ma chung ta sdn sang tra.

Thit ba. Viéc ndng d& mot tdm nhin doi hoi y chi, quyét tim va sw kién
tri. Vé diém nay, ching ta phai hoc cach danh gia tinh hinh cia minh. Y
chi ctia chiing ta yéu 6t, va quyét tAm cuia chiing ta dé dang sup d6 khi
gdp khé khin diu tién. Thit hitu ich khi c6 mot tdm nhin thu hat,
truyén cam hirng va « kha thi ». B6 1a ly do tai sao mot tdm nhin khéng
thé chi c¢6 nhirng dic tinh 12 mot gidc mo: n6 gan chit trong thuc té no
di tlr thwe té va cudi cung quay vé nd véi muc dich 1a dé stra doi thuc
té do.

Thir tw. Bai dién vin vé diéu cé thé nhin manh dén sw kién ma moi
buéc nhé dwoc thwe hién déu 1a mot dong lwc bé sung, mét sw thic
ddy, va do d6 phai dwoc coi 1a mot thanh cong. Néu ching ta dirng lai
vao diém nhé ma ching ta da xac dinh dwoc hém nay, ching ta c6 thé
dé nan long, nhwng néu ching ta lui lai mot chat va xem xét ly thuyét
vé cac diém ma chung ta da thanh cong sdp xép trong thoi gian da qua,
ching ta sé nhin ra con dwong minh di qua ma c6 thé minh khéng y
thirc. Tdm nhin trec quan la so d6 cia mot ham s, nhwng phép tinh
dwoc thuc hién bang cach st dung céc dai lwong vo ciing nhé.

Thi¥ nim (nhw mot hé qua cta diém thir tw): dé gitr virng tdm nhin,
do6i khi can phai gitr khoang cach, nhin moi viéc mot cach khach quan,
nhin thiy bitc tranh tong thé, khong dé ban than bi ddm chim trong
nhitng sw kién ma vé 1au vé dai khién ta danh mit y nghia toan dién
cta hanh dong minh.

Tém lai :
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Do d6, nha gido duc la ngwoi ¢é tam nhin khi:

Anh d3 biét tw xdy dwng ban than va y thirc vé chinh minh ciing
nhw vai tro minh ddm nhan

Anh c&i mé véi su thay d6i va chu dong tim kiém né

Anbh tin twéng cic dé tir cia minh, anh mong mu6n phat trién kha
nang cua ho.

Anh c6 mot tdm nhin vé cac hoc sinh cia minh ma anh dé nghi
chir khéng ap dat

Anh c6 tdm nhin vé moéi tredng gido duc noi ma 6ng iy dang lam
viéc va chia sé tdm nhin a6 véi ngudi kKhéc.

Anh biét cach nhin toan canh chir khong chi tirng giai doan riéng lé.

Mt nha gido duc khéng phii la ngwoi cé tam nhin khi

Anh hai long v&i diéu anh lam va khong nghe diéu khac tir ban
than hay tir nhitng ngwdi xung quanh.

Anh khong nhan ra sw bat an ma minh dang chim dam trong do
va vi vdy khong mudn thay d6i, thAm chi con can tré né nira.
Anh khdng tin twdng vao tiém nang cia nguwoi tré, Anh cho
rang ho chic chin sé c6 két cuc khong tét.

Anh than phién vé hién tai vi anh khong nhin thiy (hoac
khong muén nhin thiy) twong lai.

Diéu nay cho phép ching ta két luin rang ding sau dirc tinh c¢6 tAm
nhin, con c6 mét dirc tinh cao ¢ hon goi la "hy vong". Nhung diéu do6
dan chiing ta dén mot chi dé khac.
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